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Wprowadzenie

Raport ,Ujawnienie informacji dotyczacych adekwatno$ci kapitatowej oraz innych informacji Banku Spétdzielczego w Kamienne;
Gérze podlegajacych ogtaszaniu wedtug stanu na 31 grudnia 2025 r.”, zwany dalej ,Raportem”, zostat przygotowany zgodnie z
Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z 26 czerwca 2013 roku w sprawie wymogow
ostrozno$ciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, zwanym dalej ,Rozporzadzeniem CRR” z uwzglednieniem aktow
wykonawczych do Rozporzadzenia CRR, a takze Rekomendacji wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego, zwang dalej
JKNF”.

Wymogi dotyczace ujawniania informacji na mocy Czesci Osmej Rozporzadzenia CRR okreslone zostaty w art. 431 — 455
Rozporzadzenia CRR. Bank bedac matg i niezlozong instytucjg nienotowang ujawnia w niniejszym Raporcie, zgodnie z art. 433b
ust. 2 Rozporzadzenia CRR, informacje dotyczace najwazniejszych wskaznikow, o ktdrych mowa w art. 447 Rozporzadzenia CRR.

Ustalajac zakres informacji podlegajacych ujawnieniu Bank nie skorzystat z mozliwo$ci pominiecia informacji nieistotnych,
zastrzezonych lub poufnych, o ktorej mowa w art. 432 Rozporzadzenia CRR.

W celu spetnienia powyzszego wymogu Bank stosuje jednolite formaty ujawnieni okre$lone w Rozporzadzeniu Wykonawczym
Komisji (EU) 2024/3172 z dnia 29 listopada 2024 roku ustanawiajacym wykonawcze standardy techniczne do celéw stosowania
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 w odniesieniu do publicznego ujawniania przez instytucje
informaciji, o ktdrych mowa w czesci 6smej tytuty Il i lll tego rozporzadzenia, oraz uchylajace rozporzadzenie wykonawcze Komisji
(UE) 2021/637, zwanym dalej ,Rozporzadzeniem 2024/3172".

Raport zostat przygotowany zgodnie z ,Politykq informacyjng Banku Spotdzielczego w Kamiennej Gérze, zatwierdzong przez
Zarzad Banku i Rade Nadzorczg Banku.

Informacje zawarte w Raporcie zostaty przygotowane na podstawie danych obejmujacych okres 12 miesiecy, zakonczony 31
grudnia 2025 roku, zgodnie z przepisami obowigzujgcymi w dniu 31 grudnia 2025 roku.

Niniejszy Raport podlega publikacji na stronie internetowej Banku: hitps://www.bskamgora.pl
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Nota:
Zgodnie z art. 25 ust. 5 Rozporzadzenia 2024/3172 Bank informuije, ze:

1) petna nazwa Banku to: Bank Spétdzielczy w Kamiennej Gérze

2) kod LEI Banku to: 259400N75J4H1AJOCMO03

3) oile nie zaznaczono inaczej, ilosciowe dane pieniezne ujawnione w niniejszym Raporcie prezentowane sg w PLN z doktadno$cig,
odpowiadajaca milionowi jednostek z czterema migjscami po przecinku, a dane ilosciowe ujawniane w formie odsetka wyrazone
zostaly zgodnie z jednostka, z zastosowaniem minimalnej doktadno$ci odpowiadajacej czwartemu miejscu po przecinku.

4) Bank stosuje Polskie Standardy Rachunkowosci.

5) Bank nie posiada jednostek zaleznych i nie podlega konsolidacji dla celéw ksiegowych ani konsolidacji ostrozno$ciowej — majac
powyzsze na uwadze dane zawarte w niniejszym Raporcie sporzadzone sg na podstawie danych jednostkowych.
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1. Ogoélne informacje o Banku

Bank Spdidzielczy w Kamiennej Gorze posiada osobowos$¢ prawng i jest spoétdzielnig prowadzaca swojg dziatalno$é na
podstawie ustawy z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankéw spétdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajacych
IDz. U. z2022r., poz. 456 z p6zn. zm./, ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe /Dz. U. z 2021r., poz. 2439 z p6zn. zm./,
ustawy z dnia 16 wrze$nia 1982 r. Prawo spotdzielcze /Dz. U. z 2021r., poz. 648 z pdzn. zm./, innych ustaw oraz na podstawie
Statutu Banku.

Bank Spdtdzielczy w Kamiennej Gorze ma siedzibe przy ul. Waryriskiego 11 i zarejestrowany jest w Sadzie Rejonowym dla
Wroctawia Fabrycznej we Wroctawiu IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 0000072140, NIP:
614-010-21-52, REGON 000509940.

Bank Spotdzielczy w Kamiennej Gorze dziata na terenie: wojewddztwa dolnoslaskiego, poprzez swoje jednostki organizacyjne:

o Centrale w Kamiennej Gorze, przy ul. Ludwika Warynskiego 11,
Oddziat w Lubawce, przy Placu Wolnoéci 19,
Punkt Obstugi Klienta w Jeleniej Gérze, przy ul. Rozyckiego 19,
Punkt Obstugi Klienta w Mieroszowie, przy ul. Mikotaja Kopernika 31 — 32,
Punkt Kasowy w Kamiennej Gorze, przy ul. Marii Sktodowskiej — Curie 12,
o  Punkt Obstugi Klienta w Czarnym Borze, przy ul. Gtownej 18.

Bank Spétdzielczy w Kamiennej Gorze, dziatajac w interesie swoich cztonkdw, prowadzi dziatalnos¢ bankowg na rzecz osdb
fizycznych, osob prawnych oraz jednostek organizacyjnych nieposiadajacych osobowos$ci prawnej, jezeli posiadajg zdolnosé
prawna.

Bank w rozumieniu Ustawy z dnia 7 grudnia 2000 roku o funkcjonowaniu bankdw spdtdzielczych, ich zrzeszaniu si¢ i bankach
zrzeszajacych, zrzeszony jest w Banku Zrzeszajacym — Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A. — zarejestrowanym w KRS w dniu 27
marca 2002 roku, z siedzibq w Warszawie przy ul. Ptockiej 9/11B, wpisanym do rejestru handlowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla miasta Warszawy, XIl Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000069229 nadanym w dniu 10 grudnia 2001 roku.

Bank Spétdzielczy w Kamiennej Gorze zostat utworzony na bazie Gminnej Kasy Spotdzielczej w Kamiennej Gorze, ktérg,
zatozono 21.09.1950r.

Od dnia 31 grudnia 2015 roku Bank jest uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, ktdrego celem jest zapewnienie
wyptacalnos$ci i ptynnosci kazdego jego uczestnika na zasadach okreslonych w ustawie z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu
bankéw spétdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajacych oraz w Rozporzadzeniu CRR. Przynalezno$¢ do Systemu
Ochrony ma charakter dobrowolny i nie ogranicza podmiotowos$ci Stron Umowy Systemu Ochrony, ani ich uprawnier wynikajacych
z obowigzujacych przepisdow prawa. Na mocy umowy Systemu Ochrony — Spdidzielnia Systemu Ochrony Zrzeszenia wykonuje
wobec Bankdw Spotdzielczych funkcje audytu wewnetrznego, realizowang przez Departament Audytéw Kompleksowych Spétdzielni.

W zwigzku z trescig art. 435 ust. 2 Bank informuje, Ze:

1) trzech z Czlonkéw Zarzadu petni funkcje dyrektora;

2) sposéréd dziesieciu Cztonkéw Rady Nadzorczej Banku zaden nie petni funkcji dyrektora;

3) czionkdw Zarzadu powotuje, zgodnie z przepisami prawa, Rada Nadzorcza, dziatajac wedtug Statutu Banku Spétdzielczego
w Kamiennej Gorze, biorgc pod uwage wyniki oceny wstepnej kwalifikacji, doSwiadczenia i reputacji kandydata;

4) oceny uprzedniej (na etapie rekrutacji) oraz nastepczej (corocznej) kwalifikacji, doswiadczenia i reputacji cztonkdw Zarzadu
dokonuje Rada Nadzorcza na podstawie obowigzujacej w Banku Procedury dokonywania ocen odpowiedniosci cztonkow
Zarzadu Banku Spétdzielczego w Kamiennej Gérze;

5) czlonkdw Rady Nadzorczej wybiera Zebranie Przedstawicieli zgodnie ze Statutem Banku Spétdzielczego w Kamiennej
Goérze, biorac pod uwage kwalifikacje, doSwiadczenie i reputacje kandydata; Zebranie Przedstawicieli dokonuje uprzedniej
(na etapie rekrutacji) oraz nastepczej (corocznej) oceny kwalifikacji, doswiadczenia i reputacji cztonkéw Rady Nadzorczej
na podstawie obowigzujacej w Banku Procedury dokonywania ocen odpowiedniosci cztonkow rady Nadzorczej Banku
Spétdzielczego w Kamiennej Gérze.

6) z uwagi na skale dziatania, Bank nie stosuje strategii zréznicowania w zakresie wyboru cztonkdw Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej oraz nie tworzy w obrebie Rady Nadzorczej komitetu ds. ryzyka;

7) przeplyw informacji dotyczacej ryzyka, kierowanej do Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, jest sformalizowany i zgodny z
regulacjami wewnetrznymi, definiujgcymi: czestotliwo$¢, zakres, odbiorcdw i terminy sporzadzania raportow i sprawozdan
dotyczacych m.in. ryzyka;

8) systemem informacji zarzadczej sq objete wszystkie rodzaje ryzyka, uznawane przez Bank za istotne;

9) zakres i czestotliwo$¢ raportowania jest dostosowana do skali narazenia na ryzyko, a takze zmienno$ci ryzyka, zapewniajac
mozliwos¢ podejmowania decyzji oraz odpowiedniej reakcji w przypadku zmiany ekspozycji na ryzyko.
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2. Tabela EU KM1 - Najwazniejsze wskazniki
a e
31.12.2025 31.12.2024
Dostepne fundusze wiasne (kwoty)
1 Kapitat podstawowy Tier | 53,4087 48,8458
2 Kapitat Tier | 53,4087 48,8458
3 taczny kapitat 54,5087 49,9458
Kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem
4 taczna kwota ekspozycji na ryzyko 111,6342 119,9813
Wspotczynniki kapitatowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
5 Wspoiczynnik kapitatu podstawowego Tier | (%) 47,8426 40,7112
6 Wspoiczynnik kapitatu Tier | (%) 47,8426 40,7112
7 taczny wspotczynnik kapitatowy (%) 48,8280 41,6280
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia ryzyka innego niz ryzyko nadmiernej dzwigni (jako odsetek kwoty ekspozycii
wazonej ryzykiem)
EU-7d ggx%tlljio(vg/:a)wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia ryzyka innego niz ryzyko nadmiernej 0,0000 0,0000
EU-7e W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier | (punkty procentowe) 0,0000 0,0000
EU-7f W tym: obejmujace kapitat Tier | (punkty procentowe) 0,0000 0,0000
EU-7g | Laczne wymogi w zakresie funduszy wiasnych SREP (%) 8,0000% 8,0000%
Wymoég potaczonego bufora i taczne wymogi kapitatowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
8 Bufor zabezpieczajacy (%) 2,5000% 2,5000%
EU-8a Bufor ;aqupiec:zajqcy wynikajqcy z ryzyka makroostrozno$ciowego lub ryzyka systemowego zidentyfikowanego ) )
na poziomie panstwa cztonkowskiego (%)
9 Specyficzny dla instytucji bufor antycykliczny (%) 1,0000% 1,0000%
EU-9a | Bufor ryzyka systemowego (%) - -
10 Bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym (%) - -
EU-10a | Bufor innych instytucji o znaczeniu systemowym (%) - -
1 Wymég potaczonego bufora (%) 3,5000% 3,5000%
EU-11a | Laczne wymogi kapitatowe (%) 10,5000% 10,5000%
12 Kapitat podstawowy Tier | dostepny po spetnieniu tacznych wymogéw w zakresie funduszy wiasnych SREP (%) 48,3852 40,4471
Wskaznik dzwigni
13 Miara ekspozycji catkowitej 427,4093 385,6382
14 Wskaznik dzwigni (%) 12,4959 12,6662
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wiasnych w celu uwzglednienia ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej (jako odsetek miary ekspozycji
catkowitej)
EU-14a gz)datkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia ryzyka nadmiemej dzwigni finansowej 0,0000 0,0000
EU-14b W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier | (punkty procentowe) 0,0000 0,0000
EU-14c | Laczne wymogi w zakresie wskaznika dzwigni SREP (%) 3,0000% 3,0000%
Bufor wskaznika dzwigni i taczny wymadg w zakresie wskaznika dzwigni (jako odsetek miary ekspozycii catkowitej)
EU-14d | Wymdg w zakresie bufora wskaznika dzwigni (%) 0,0000 0,0000
EU-14e | Laczny wymadg w zakresie wskaznika dzwigni (%) 3,0000% 3,0000%
Wskaznik pokrycia wyptywoéw netto
15 Aktywa ptynne wysokiej jakosci (HQLA) ogotem (warto$¢ wazona — $rednia) 239,4485 42,5500
EU-16a | Wyptywy $rodkéw pienigznych — Catkowita warto$¢ wazona 48,9257 7,1847
EU-16b | Wplywy $rodkéw pienieznych — Catkowita warto$¢ wazona 6,6139 35,3653
16 Wyptywy $rodkéw pienieznych netto ogdtem (wartos¢ skorygowana) 42,3119 0,0000
17 Wskaznik pokrycia wyptywow netto (%) 567,4953 0,0000
Wskaznik stabilnego finansowania netto
18 Dostepne stabilne finansowanie ogétem 388,1386 367,5456
19 Wymagane stabilne finansowanie ogétem 112,2397 112,3579
20 Wskaznik stabilnego finansowania netto (%) 345,8122 327,1205
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Wyjasnienia odno$nie pozycji wskazanych w tabeli powyzej:

- w pozycjach od EU-14a do EU-14e wg stanu na 31.12.2025 r. wykazano warto$ci, zgodnie z art. 92 ust. 1 lit. d, ktéry obowigzuje
od 28.06.2021 r.,

- w pozycjach 15 oraz 17, odno$nie do wskaznika pokrycia wyptywow netto, Bank prezentuje dane na zasadzie indywidualnej (na
mocy decyzji Komisji Nadzoru Finansowego Bank zostat zwolniony z obowigzku spetniania normy wskaznika LCR, o ktérej mowa w
art. 460 Rozporzadzenia CRR, na zasadzie indywidualnej. Jednoczesnie Bank BPS S.A. na mocy tej samej decyzji zobowigzany
zostat do wypetniania normy LCR na podstawie skonsolidowanej sytuacji wszystkich bankow, bedacych uczestnikami Systemu
Ochrony Zrzeszenia BPS. Norma dla wskaznika pokrycia wyptywdw netto obliczanego na zasadzie indywidualnej wynosi minimum
120%, a skonsolidowanej — wynosi co najmniej 100%,

- w pozycjach EU-16a oraz EU-16b wskazano $rednig arytmetyczng obserwacji na koniec kazdego spoéréd 12 miesiecy
poprzedzajacych dzien ujawnienia informaci,

- w pozycjach 18-20, odnosnie do wskaznika stabilnego finansowania netto, Bank prezentuje dane na zasadzie indywidualnej (na
mocy decyzji Komisji Nadzoru Finansowego Bank zostat zwolniony z obowigzku spetniania normy wskaznika NSFR, o ktérej mowa
w art. 428b Rozporzadzenia CRR, na zasadzie indywidualnej. Jednoczesnie Bank BPS S.A. na mocy tej samej decyzji zobowigzany
zostat do wypetniania normy NSFR na podstawie skonsolidowanej sytuacji wszystkich bankéw, bedacych uczestnikami Systemu
Ochrony Zrzeszenia BPS). Norma dla wskaznika stabilnego finansowania netto obliczanego na zasadzie indywidualnej wynosi co
najmniej 120%, a skonsolidowanej — minimum 100%.

Stosownie do obowigzku wynikajacego z art. 468 ust. 3 i 5 Rozporzadzenia UE nr 575/2013, Bank informuje o stosowaniu
tymczasowego traktowania, o ktérym mowa w ust. 1 niniejszego artykutu i jednoczesnie podaje do wiadomosci publicznej kwoty
funduszy wiasnych, kapitatu podstawowego Tier | oraz kapitatu Tier |, taczny wspdtczynnik kapitatowy, wspdiczynnik kapitatu
podstawowego Tier |, wspotczynnik kapitatu Tier | oraz wskaznik dzwigni, jakie miatyby zastosowanie, gdyby Bank nie stosowat tego
traktowania:

a e

31.12.2025 31.12.2024

Dostepne fundusze wiasne (kwoty)

1 Kapitat podstawowy Tier | 42,7138 32,1372

2 Kapitat Tier | 42,7138 32,1372
taczny kapitat 43,8138 33,2372
Kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem

4 taczna kwota ekspozycji na ryzyko 111,6342 119,9813
Wspotczynniki kapitatowe (jako odsetek kwoty ekspozyciji wazonej ryzykiem)

5 Wspoiczynnik kapitatu podstawowego Tier | (%) 38,2623 26,7852
Wspotczynnik kapitatu Tier | (%) 38,2623 26,7852

7 taczny wspdtczynnik kapitatowy (%) 39,2477 27,7020

Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wlasnych w celu uwzglednienia ryzyka innego niz ryzyko nadmiernej dzwigni (jako odsetek kwoty ekspozycji
wazonej ryzykiem)

EU-7d Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wiasnych w celu uwzglednienia ryzyka innego niz ryzyko nadmiernej dzwigni (%) 0,0000 0,0000
EU-7e W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier | (punkty procentowe) 0,0000 0,0000
EU-7f W tym: obejmujace kapitat Tier | (punkty procentowe) 0,0000 0,0000
EU-7g taczne wymogi w zakresie funduszy wtasnych SREP (%) 8,0000% 8,0000%
Wymog potaczonego bufora i taczne wymogi kapitatowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
8 Bufor zabezpieczajacy (%) 2,5000% 2,5000%
EU-8a Bufor zabezpieczajacy wynikajacy z ryzyka makroostrozno$ciowego lub ryzyka systemowego zidentyfikowanego na poziomie )

panistwa czlonkowskiego (%)

9 Specyficzny dla instytucji bufor antycykliczny (%) 1,0000% 1,0000%

EU-9a Bufor ryzyka systemowego (%) -

10 Bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym (%) -

EU-10a Bufor innych instytucji o znaczeniu systemowym (%) -

1 Wymég potaczonego bufora (%) 3,5000% 3,5000%
EU-11a taczne wymogi kapitatowe (%) 10,5000% 10,5000%
12 Kapitat podstawowy Tier | dostepny po spefnieniu tacznych wymogéw w zakresie funduszy wtasnych SREP (%) 37,6903 23,7385
Wskaznik dzwigni
13 Miara ekspozycji catkowitej 427,4093 385,6382
14 Wskaznik dzwigni (%) 10,7108 8,3335
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3. Ujawnienie na podstawie art. 111 a ust. 4 Ustawy Prawo bankowe - opis systemu
zarzadzania ryzykiem.
W ponizszej tabeli zawarto opis strategii Banku w zakresie ryzyka oraz sposobu w jaki funkcja zarzadzania ryzykiem oraz Zarzad

Banku oceniajg i zarzadzajg ryzykiem oraz ustalajg limity, umozliwiajacy odbiorcom informacji ujawnianej jasne zrozumienie
tolerancji / apetytu na ryzyko Banku w odniesieniu do jej gtownych dziatan i wszystkich istotnych rodzajow ryzyka.

Rada Nadzorcza Banku i Zarzadu Banku dokonaty w 2025 r. przegladu adekwatnosci i skutecznosci rozwigzan funkcjonujacych w
Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem, w celu zagwarantowania pewnosci, ze system zarzadzania poszczegolnymi rodzajami
ryzyka jest adekwatny w odniesieniu do profilu i strategii Banku, zgodnie z art. 435 Rozporzadzenia CRR.

Ryzyko jest nierozerwalnie zwigzane z dziatalnoscig Banku. Bank zarzadza ryzykiem w ramach ciagtego procesu identyfikacii,
pomiaru, zarzadzania i monitorowania z wykorzystaniem funkcjonujacego w Banku systemu limitow wewnetrznych i mechanizmow
kontrolnych.

Identyfikujgc poszczegoine rodzaje ryzyka istotnego Bank stara sie dotrze¢ do przyczyn i struktury ewentualnych czynnikow ryzyka w
dziatalnosci operacyjnej prowadzonej przez Bank i we wszystkich jego przedsiewzieciach. Pomiar ryzyka wykorzystywany jest przez
Bank dla celéw zarzadczych, jak i dla celdw monitorowania, a system limitow i mechanizmy kontrolne wdrozone w Banku promujg,
zgodnos¢ postepowania z zasadami i procedurami wewnetrznymi, a takze przestrzeganie ustalonego apetytu na ryzyko.
Podstawowym celem funkcjonujacych w Banku polityk, zasad i procedur zarzadzania ryzykiem jest zapewnienie, ze ryzyka w
dziafalno$ci Banku sg identyfikowane (wykrywane), mierzone, monitorowane i efektywnie zarzadzane oraz, ze Bank jest w stanie
zarzadza¢ swojg ekspozycjq na ryzyko, w celu utrzymania jej w granicach wyznaczonych limitow.

Bank ustala apetyt/tolerancje na ryzyko w ramach Strategii zarzgdzania ryzykiem w Banku Spétdzielczym w Kamiennej Gorze, ktora
podlega corocznym przegladom. W swojej dziatalnosci Bank kieruje sie zasadg, ze wszelka aktywno$¢, decyzje biznesowe oraz
decyzje w odniesieniu do dywersyfikacji ryzyka musza by¢ zgodne z zatozonym apetytem na ryzyko, dobrymi praktykami biznesowymi,
a takze uwzglednia¢ pozycje Banku w zakresie ptynnoéci, finansowania oraz zabezpieczenia kapitatowego (funduszy wtasnych).

W ramach apetytu na ryzyko zdefiniowano typy i rozmiar ryzyka, ktére Rada Nadzorcza Banku i Zarzad Banku uznajg za dopuszczalne
dla spetnienia zatozonych celéw biznesowych Banku. W tym kontek$cie Bank przyjmuje na siebie jedynie te ryzyka, ktére rozumie,
moze zmierzy¢ / oszacowac oraz nimi zarzadzac.

W Banku funkcjonuje wewnetrzna kultura ryzyka, ktéra promuje zgodno$¢ postepowania z obowigzujacymi zasadami (regulacjami
zewnetrznymi i wewnetrznymi), integralnos$¢, etyczne postgpowanie, profesjonalizm w postepowaniu wszystkich pracownikéw oraz
ksztattowanie $wiadomo$ci ryzyka w catej strukturze organizacyjnej Banku.

Ponizej zaprezentowano podstawowe cele Banku w zakresie apetytu na ryzyko w 2025 r.
Strategie szczegotowe, cele i ogélna sktonnosé do podejmowania ryzyka (apetyt na ryzyko)

1. Ryzyko kredytowe

Sktonnos¢ do ryzyka* Cele strategiczne Dziatania zmierzajace do osiggania
celow

1. Catkowity wymag kapitatowy z tytutu 1. Utrzymanie stabilnego i 1. Utrzymanie dotychczasowej struktury
ryzyka kredytowego mniejszy niz 30% zrdwnowazonego pod wzgledem dziatalno$ci w zakresie
funduszy wiasnych, jakosci i ilosci portfela kredytowego kredytowania,

2. Maksymalny udziat kredytow 2. Utrzymywanie ryzyka kredytowego | 2. Biezace analizowanie potrzeb rynku
zagrozonych w portfelu kredytowym Banku w granicach tolerancji na lokalnego w zakresie kredytowania
brutto — 10,00%, ryzyko inwestycji, finansowania

3. Minimalne pokrycie kredytow 3. Dywersyfikacja portfela ekspozycii budownictwa mieszkaniowego,
zagrozonych rezerwami celowymi — kredytowych, dostosowana do wsparcia rozwoju lokalnej
50,00%. ustalonego przez bank przedsiebiorczosci, realizacji

W zakresie DEK: dopuszczalnego poziomu ryzyka zapotrzebowania na kredyty

, kredytowego preferencyjne, detaliczne oraz

4. Maksymalny poziom portfela wobec | 4 Rozwijanie dziatalnosci kredytowej wsparcia w wykorzystywaniu
0sob fizycznych w wysokosci 250% oraz inwestycyjnej w granicach funduszy pomocowych,
Tier |, , o zatwierdzonych przez Zarzad i 3. Wspdtpraca z Bankiem

5. Maksymalny poziom wskaznika Dl dla Rade Nadzorcza, przy zatozeniu Zrzeszajacym w odniesieniu do grup
DEK: ) zachowania bezpieczenstwa klientéw, ktérych kompleksowa
1) 50% w przypadku, gdy dochdd finansowego Banku, postanowien obstuga przekracza aktualne
netto Klienta detalicznego nie nadzorczych rekomendagji i mozliwosci banku (w tym konsorcja),

8
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przekracza jednego przecietnego
miesiecznego wynagrodzenie netto w
sektorze przedsiebiorstw,

2) 65% w przypadku, gdy dochod
netto klienta detalicznego przekracza
poziom jednego przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia netto w
sektorze.

W zakresie EKZH:

6.

7.

8.

9.

Wskaznik udziatu ekspozyciji
kredytowych zabezpieczonych
hipotecznie w Tier | — max 300%,
Wskaznik relacji wartosci ekspozyciji
kredytowej zabezpieczonej
hipotecznie do wartoSci
nieruchomo$ci mieszkalnej (LtV) —
max 80%,

Wskaznik relacji wartosci ekspozycji
kredytowej zabezpieczonej
hipotecznie do wartosci
nieruchomo$ci pozostatej (LtV) — max
75%.

Maksymalny poziom wskaznika DStl:
1) 40% w przypadku, gdy dochdd
klienta nie przekracza przecietnego
wynagrodzenia w gospodarce w
danym regionie zamieszkania,

2) 50% dla pozostatych klientow.

adekwatnosci kapitatowe;.
Utrzymywanie progu wskaznika
jakosci portfela w rozumieniu
udziatu ekspozyciji ze stwierdzona
utratg wartosci wynoszacego nie
wiecej niz 5%.

dbato$¢ o diugoterminowe
bezpieczenstwo Banku wynikajace
z czynnikdw ryzyka ESG oraz
wptywu ryzyka ESG na ryzyko
kredytowe wynikajace z ekspozycii
wobec klientéw i kontrahentéw i ich
narazenia na czynniki ryzyka ESG.

10.

Doskonalenie systeméw oceny
zdolnosci kredytowej w
szczegdblnosci metody identyfikacii,
pomiaru lub szacowania ryzyka
kredytowego ekspozycji wobec
poszczegoinych dtuznikdw, papieréw
warto$ciowych oraz ryzyka
kredytowego na poziomie portfela,
Doskonalenie monitoringu
kredytowego wraz z systemem
klasyfikacji ekspozyciji kredytowych
do kategorii ryzyka i tworzenia
rezerw na ryzyko zwigzane z
dziatalno$cig Banku oraz
utrzymywanie zgodno$ci z
,Jednolitymi zasadami kwalifikacii
ekspozyciji kredytowych i tworzenia
rezerw celowych przez uczestnikow
Systemu Ochrony zrzeszenia BPS’,
Zapewnienie szybkiej identyfikacji
ekspozycji nieobstugiwanych (NPE)
oraz zapewnienie odpowiedniej
efektywnosci zarzadzania
restrukturyzacjg i windykacjg
wierzytelnosci Banku, w tym
aktywami przejetymi za dtugi,
Okresowe przegladanie efektywnosci
polityk w zakresie RK, EKZH i DEK
oraz limitow,

Udzielanie kredytow
zabezpieczonych hipotecznie
oprocentowanych zmienng stopg
oraz wdrazanie produktéw o
okresowo statej stopie, co da
mozliwo$¢ wyboru lub konwersji
ekspozyciji kredytowej
zabezpieczonej hipotecznie klientom
zgodnie z Rekomendacjg S KNF,
przy jednoczesne] dbatosci o wptyw
wprowadzanych produktdw na profil
innych rodzajéw ryzyka, w tym
ryzyka stopy procentowe;.
Niewdrazanie produktéw typu ,klucz
za diug”.

Wdrozenie we wspotpracy z bankiem
zrzeszajacym i Spétdzielnig Systemu
Ochrony Zrzeszenia BPS dobrych
praktyk KNF dotyczacych
zarzadzania ryzykami ESG.
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2. Ryzyko koncentraciji

Sktonno$¢ do ryzyka*

Cele strategiczne

Dziatania zmierzajace do osiagania
celow

1. Wymog kapitatowy z tytutu ryzyka
koncentracji mniejszy rowny 30%
funduszy wtasnych,

2. Nieprzekraczanie limitow
regulacyjnych okreslonych w art. 395
Rozporzadzenia CRR,

3. Udziat sumy duzych ekspozycji
mniejszy rowny 100% Tier I.

1. Utrzymanie profilu ryzyka
koncentracji w Banku na poziomie
nie wyzszym niz akceptowany
(utrzymanie dywersyfikacji w
zakresie objetym limitami
koncentracji nie powodujacej
powstawania dodatkowych
wymogow kapitatowych).

2. dbatos¢ o diugoterminowe
bezpieczenstwo Banku wynikajace
z czynnikdw ryzyka ESG oraz
wptywu ryzyka ESG na ryzyko
kredytowe wynikajace z ekspozycii
wobec klientow i kontrahentéw i ich
narazenia na czynniki ryzyka ESG.

1. Prowadzenie dziatalno$ci
kredytowej, ktéra pozwoli
ograniczy¢ koncentracje
zaangazowan do minimum,

2. Objecie pomiarem wszystkich
mozliwych koncentracji, w tym
koncentracji z tytutu ekspozycji
wobec kazdego kontrahenta, grup
powigzanych kontrahentow i
kontrahentow dziatajacych w tym
samym sektorze gospodarki,
prowadzacych te samg
dziatalno$¢ lub obrét takimi
samymi towarami,

3. Dazenie do poprawy wskaznikow
koncentracji w celu utrzymywania
ich na poziomie
nieprzekraczajacym ustalonych
limitow,

4. Prowadzenie dziatar majacych na
celu zabezpieczenie ryzyka
koncentracji w ramach
prawidtowego zarzadzania
aktywami i pasywami,

5. Wyznaczenie i monitorowanie
limitdw zaangazowanie na
akceptowanym poziomie ryzyka.

6. Wdrozenie we wspotpracy z
bankiem Zrzeszajgcym i
Spotdzielnig  Systemu  Ochrony
Zrzeszenia BPS dobrych praktyk
KNF  dotyczacych zarzadzania
ryzykami ESG.

3. Ryzyko walutowe (rynkowe)

Sktonnos¢ do ryzyka*

Cele strategiczne

Dziatania zmierzajace do osiagania
celow

Brak wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka

walutowego, co oznacza utrzymywanie
otwartej catkowitej pozycji walutowej na
poziomie nizszym, niz 2% funduszy
wiasnych.

1.Utrzymywanie dziatalno$ci walutowej
na poziomie mato znaczacym dla
Banku, tzn. utrzymywanie skali
dziatalnosci walutowej na poziomie
nie przekraczajacym 5% sumy
aktywoéw/pasywow Banku ogotem,

2.Nieposzerzanie oferty produktowe;
Banku o kredyty w walutach,

3.Rozwijanie dziatalnoSci dewizowe;
stosownie do potrzeb klientéw, jednak
przy uwzglednieniu zalecen
ograniczania ryzyka walutowego,

4 Prowadzenie i rozwijanie ustugi
polegajacej na skupie i sprzedazy
walut, z uwzglednieniem zalecen
ograniczania ryzyka walutowego.

1. Wprowadzenie i stosowanie
odpowiednich zasad
identyfikaciji, pomiaru, redukcii
oraz monitorowania ryzyka
walutowego

2. Dokonywanie rozliczen
dewizowych nadal za
posrednictwem Banku
Zrzeszajacego,

3. Dostosowywanie regulacji
wewnetrznych do zmieniajacych
sie przepisow zewnetrznych,

4. Dostosowywanie skali operacii
dewizowych do wystepujacych
zmian na rynku pieniezno-
walutowym,

10
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5. Okresowe przeglady procedur
stuzacych do zarzadzania
ryzykiem walutowym,

6. Organizacja szkolen dla
pracownikow odpowiedzialnych
za zarzadzanie ryzykiem oraz
dla pozostatych w zakresie w
jakim generujg ryzyko walutowe,

7. Wdrozenie mechanizmoéw
kontrolnych w zakresie
zarzadzania ryzykiem
walutowym

4. Ryzyko operacyjne

Sktonno$¢ do ryzyka*

Cele strategiczne

Dziatania zmierzajace do osiaggania
celow

Wymég kapitatowy z tytutu ryzyka
operacyjnego wyliczony wg BIA; brak
wewnetrznego wymogu kapitatowego, co
oznacza brak przekraczania zakladanej
sumy strat.

1.0peracyjnego

2.Zapobieganie lub odpowiednie
zarzadzanie niwelowaniem skutkdw
zagrozen o charakterze
katastroficznym lub zagrazajacych
utratg ciggtosci dziatania Banku

3.Usprawnianie dziatan
prowadzonych przez Bank

4.podda monitorowaniu wptywu
ryzyka klimatycznego (w tym ryzyka
fizycznego oraz ryzyka
transformaciji) na ryzyko operacyjne
(w tym w szczegolnosci na
zachowanie ciggtosci dziatania oraz
na ryzyko prawne, obejmujace
ryzyko sporéw sadowych).

1. Doskonalenie systeméw
zarzadzania Doskonalenie
systeméw zarzadzania
poszczegblnymi czynnikami
ryzyka operacyjnego,

2. Doskonalenie procesow

wystepujacych w dziatalno$ci
banku, zmniejszajac tym samym
poziom ryzyka operacyjnego i
strat operacyjnych,

3. Doskonalenie systemu
motywowania pracownikéw oraz
zarzadzania kadrami,

4. Wykorzystywanie najlepszych,
najbardziej efektywnych form
zabezpieczania ryzyka
operacyjnego.

5. Wdrozenie we wspétpracy z
bankiem zrzeszajacym i
Spdtdzielnig Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS dobrych praktyk
KNF dotyczacych zarzadzania
ryzykami ESG
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5. Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej

Sktonno$¢ do ryzyka*

Cele strategiczne

Dziatania zmierzajace do osiagania

celow

1. Wymog kapitatowy z tytutu ryzyka
stopy Wymdg kapitatowy z tytutu
ryzyka stopy procentowej mniejszy
rowny 30% funduszy wiasnych, co
oznacza wyniku testu warunkoéw

skrajnych nie powodujacy powstania

wyzszej warto$ci wymogu,
2. Zmiana wartosci ekonomiczne;
kapitatu w warunkach skrajnych

(przesuniecie krzywej dochodowosci 0
200pb.) — 15% uznanego kapitatu/15%

Tier I.

Utrzymanie zmienno$ci wyniku
odsetkowego w granicach
niezagrazajacych realizacji planu
finansowego i adekwatnosci
kapitatowej Banku.

Utrzymanie profilu ryzyka stopy
procentowej w Banku na poziomie
nie wyzszym niz akceptowany.
Minimalizacja ryzyka zwigzanego z
mozliwoscig wystapienia
niekorzystnych zmian rynkowych
stép procentowych i negatywnym
wptywem tych zmian na sytuacje
finansowg Banku.

1. Zidentyfikowanie podstawowych
zagrozen zwigzanych z
ryzykiem stopy procentowej, z
jednoczesnym zastosowaniem
odpowiednich metod
zarzadzania bilansem, w tym
limitow,

2. ldentyfikacja ryzyka stopy

procentowej przy nowo
wdrazanych produktach,

3. Prowadzenie pomiaru i kontroli

istotnych kategorii ryzyka stopy
procentowej dla potrzeb oceny
ekspozycji oraz wyznaczania
kapitatu wewnetrznego,

4, Rozwdj metod pomiaru ryzyka

stopy procentowej w tym
doskonalenie  narzedzi  do
zarzadzania ryzykiem stopy
procentowej poprzez wdrozenie
nowych rozwigzan
informatycznych.

6. Ryzyko ptynnosci i finansowania

Sktonno$¢ do ryzyka*

Cele strategiczne

Dziatania zmierzajace do osiaggania

celow

Wymaég kapitatowy z tytutu
ryzyka ptynno$ci w wysokosci
nieprzekraczajacej 2% funduszy
wiasnych Banku (co oznacza

utrzymywanie zapasu $rodkéw ptynnych

w sytuaciji skrajnej na poziomie nie

wymagajacym zaciggania zobowigzan

celem rGwnowazenia niedoboru
ptynnoci).
Wskaznik LCR >=120%;
Wskaznik NSFR >= 120%.

Utrzymanie zapasu nadwyzki
ptynno$ci na poziomie
zapewniajacym horyzont przezycia
(30 dni) bez koniecznosci siggania
do zobowigzan wobec sektora
finansowego

Przestrzeganie nadzorczych miar
ptynnosci

Zapewnienie stabilnych zrodet
finansowania

Uwzglednienie ryzyka ESG w
wewnetrznym zarzadzaniu
ryzykiem ptynnosci, w tym
dokonywanie oceny wptywu tego
ryzyka na potencjalne wyptywy
netto $rodkéw finansowych oraz na
uszczuplenie buforow
ptynnosciowych

poddanie monitorowaniu wptyw
ryzyka klimatycznego (w tym ryzyka
fizycznego oraz ryzyka
transformacji) na ryzyko reputacji
(w tym zwigzane z ryzykiem
,greenwashingu’).

1.

5.

Opracowanie i wdrozenie
odpowiednich regulacji
wewnetrznych, w tym w zakresie
testow warunkéw skrajnych
Wdrozenie skutecznego,
biezacego procesu zarzadzania
srodkami ptynnymi, w tym
nadwyzka ptynnosci
Zapewnienie, by system
informacyjny i informatyczny w
Banku pozwalat na codzienny
pomiar, monitorowanie i
raportowanie o poziomie
ptynnosci,

Zapewnienie, by kierownictwo
otrzymywato biezace i adekwatne
informacje o poziomie ptynnosci
w celu podejmowania decyzji
strategicznych oraz oceny
skutecznosci systemu
zarzadzania ptynnocia,
Stworzenie/weryfikacja
istniejgcych plandw awaryjnych,
uwzgledniajacych rézne
scenariusze rozwoju
niekorzystnych sytuacj,
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Wdrozenie skutecznego procesu
planowania zrodet finansowania,
w tym budowy i monitorowania
planu finansowego.

Wdrozenie we wspotpracy z
bankiem Zrzeszajgcym [
Spotdzielnig  Systemu  Ochrony
Zrzeszenia BPS dobrych praktyk
KNF dotyczacych zarzadzania
ryzykami ESG..

7. Ryzyko biznesowe (w tym: wyniku finansowego, zmian makroekonomicznych i strategiczne)

Sktonno$¢ do ryzyka*

Cele strategiczne

Dziatania zmierzajace do osiagania

celow

Wymég kapitatowy z tytutu ryzyka
biznesowego w wysokosci

nieprzekraczajacej 8% funduszy wkasnych
Banku (co oznacza utrzymywanie si¢

wyniku finansowego na poziomie

niepowodujacym powstania wigkszego

wymogu)

. Zaangazowanie rynkowe

Zaangazowanie rynkowe
dostarczajace bezpiecznego i
zdywersyfikowanego zrodta
dochodu, o wrazliwosci na zmiany
makroekonomiczne oraz na
dziatania konkurenciji nie
powodujacego przekraczania
apetytu na ryzyko.

. Wdrozenie zgodnie z zasadq

proporcjonalno$ci systemu
zarzadzania ryzykiem ESG i
uwzglednienie tego ryzyka w
strategii biznesowej Banku

1.

Funkcjonowanie Banku w
strukturze Instytucjonalnego
Systemu Ochrony,
Kontynuowanie dotychczasowej
dziatalno$ci z zatozeniem
zrownowazonego rozwoju Banku,
Doskonalenie umiejetnosci
dotyczacej planowania wynikdw
finansowych Banku,

State monitorowanie angazowania
srodkow Banku w instrumenty
finansowe, mogace nies¢ za sobg
ryzyko dla dziatalno$ci,

Ocena ryzyka wyniku
finansowego i wptyw produktéw
bankowych na to ryzyko,
Prowadzenie dziatar majacych na
celu prawidtowe zarzadzanie
aktywami i pasywami w celu
ustalenia optymalnego wyniku
finansowego,

Opracowywanie planu
finansowego bioracego pod
uwage zarzadzanie wszystkimi
istotnymi ryzykami,

Podnoszenie wiedzy pracownikdw
dotyczacej oceny zdolnosci
kredytowej klientéw oraz
rozpoznawania czynnikdw
rynkowych, ktore mogg wptywac
na taka ocene,

Ocena ryzyka kredytowego
dotyczaca wdrazania nowych
produktéw,

10. Prowadzenie dziatarh majgcych na

celu zabezpieczenie ryzyka cyklu
gospodarczego w ramach
prawidtowego zarzadzania
aktywami i pasywami,
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11. Ustalenie bezpiecznych limitow

kredytowych na podstawie danych
historycznych i ich monitorowanie,

12. Doskonalenie technik zarzadzania

ryzykiem strategicznym oraz
ryzyka zmian w otoczeniu
makroekonomicznym banku.

13.Wdrozenie we wspotpracy z

bankiem Zrzeszajgcym [
Spotdzielnig  Systemu  Ochrony
Zrzeszenia BPS dobrych praktyk
KNF  dotyczacych zarzadzania
ryzykami ESG.

8. Ryzyko niewyptacalnosci i nadmiernej dzwigni finansowej

Sktonno$¢ do ryzyka*

Cele strategiczne

Dziatania zmierzajace do osiagania

celow

Wewnetrzny wymdg kapitatowy na
ryzyko nadmiernej dzwigni, rowny 0%
funduszy wiasnych.

1. Wielkos¢ dziatalnosci  banku
nie powoduje przekraczania apetytu
na ryzyko.

1.Usprawnianie zarzadzania

ryzykiem nadmiernej dzwigni
finansowe;j,

2.0rganizacja szkolen dla

2. Wskaznik TCR >= 12,00%, pracownikow odpowiedzialnych za
3. Wska%n!k kap!talu Tier | >= 10,00%,. zarzadzanie ryzykiem nadmierng;
4. Wskaznik kapitatu podstawowego Tier dzwigni finansowej oraz dia
| >=8,50%, pozostatych w zakresie w jakim
5. Wskaznik LR >=5,00%.. generujg to ryzyko,
3.Monitorowanie mechanizméw
kontrolnych w zakresie
zarzadzania ryzykiem nadmiernej
dzwigni finansowe;j.
9. Ryzyko braku zgodnosci
Sktonnos¢ do ryzyka* Cele strategiczne Dziatania zmierzajace do osiggania
celow
1. Wymdg kapitatowy w ramach wymogu | 1. Dziatalno$¢ banku nie powoduje, w | 1. Skuteczna identyfikacja nowych
kapita*owego na ryzyko operacyjne’ razie wystapienia naruszen przepisc')W, regulacji
2. Niski poziom ryzyka. przekraczania apetytu na ryzyko. wewnetrznych, standardéw

rynkowych,

2. Wdrazanie mechanizmow

kontroli ryzyka,

3. Usprawnianie zarzadzania

ryzykiem braku zgodnosci,

4. Organizacja szkolen dla

pracownikow odpowiedzialnych
za zarzadzanie ryzykiem, a
takze pozostatej kadry w
zakresie ryzyka braku
zgodnosci,

5. Monitorowanie  mechanizmow
kontrolnych w zakresie
zarzadzania ryzykiem braku
zgodnosci.

*Dla wszystkich limitow, okre$lonych jako stosunek wielko$ci ekspozyciji na ryzyko do kapitatu Tier I/funduszy wtasnych Banku, stosuje

sie limit ostrzegawczy, ktérego warto$¢ stanowi wykonanie 90% wartosci ustanowionego limitu.
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10. Ryzyko reputacii
Ustala sie limit strategiczny na ryzyko reputacji — poziom ryzyka: NISKI.

W zarzadzaniu poszczegoinymi rodzajami ryzyka w Banku szczegdlny nacisk potozony jest na wyjasnienie przyczyn wystepowania
zdarzen generujacych ryzyko oraz oszacowanie ich wplywu na efektywnos¢ dziatania Banku, wyptacalno$¢, ptynnoS¢ oraz
adekwatnos$¢ kapitatowa. W tym celu Bank wykorzystuje techniki testowania warunkow skrajnych.
Bank projektujac i stosujgc testy warunkdw skrajnych uwzglednia zasade proporcjonalnosci, adekwatnie do swojej skali dziatalno$ci,
a takze struktury i poziomu ryzyka obcigzajgcego Bank.
Uwarunkowania jakie Bank uwzglednia projektujac testy warunkéw skrajnych obejmuja nastepujace cechy Banku i jego dziatalnosci:
1) prosta struktura organizacyjna i niska ztozonos¢ dziatalnosci,
) nie jest bankiem istotnym w rozumieniu przepiséw ustawy Prawo bankowe,
) nie dziata w grupie kapitatowej, nie posiada podmiotow zaleznych,
) dziata tylko na terytorium kraju,
) nie jest instytucjg notowang na rynku kapitatowym,
) oferuje proste, podstawowe produkty bankowe, nie oferuje produktow kredytowych obcigzonych ryzykiem walutowym
) dziatalno$¢ inwestycyjna Banku obejmuje bezpieczne instrumenty,
) nie wystepuije istotny portfel handlowy,
) nie stosuje outsourcingu czynno$ci bankowych na duzg skale.
Rada Nadzorcza Banku zatwierdza zasady przeprowadzania testéw warunkow skrajnych, ktére przebiegajg wg nastepujacego
schematu:
1) okre$lenie czynnikéw wewnetrznych i zewnetrznych wystapienia sytuacji skrajnej z uwzglednieniem skali dziatania, charakteru
ryzyka ponoszonego przez Bank, otoczenia gospodarczego, otoczenia regulacyjnego, czynnikéw demograficznych i innych;
2) opracowanie zatozen testow warunkéw skrajnych opartych o dane historyczne oraz planowang skale dziatalnosci;
3) okreslenie metod oceny wrazliwo$ci na wystapienie sytuacji skrajnej w stosunku do wskaznikow ogoinego poziomu ryzyka,
wyniku finansowego, ptynnosci oraz adekwatno$ci kapitatowe;;
4) przeprowadzenie testu warunkdw skrajnych w oparciu o szczegdtowe metodyki okre$lone w procedurach zarzadzania ryzykiem
i adekwatno$cig kapitatowg przez Zespét ds. analiz i ryzyk;
5) sporzadzenie opisu wynikow przeprowadzonych testéw;
) ewentualna ocena jako$ciowa skutkow wtdrnych lub skutkdw sprzezenia zwrotnego;
7) przekazanie informacji 0 wynikach przeprowadzonych testéw warunkéw skrajnych wraz z analizami ryzyka i/lub adekwatnosci
kapitatowej, zgodnie z procedurami szczegdtowymi;
8) opracowanie propozycji dziatan w przypadku wykazania wysokiej wrazliwo$ci Banku na wystapienie sytuacji awaryjnej (skrajnej)
przez Zespét ds. analiz i ryzyk we wspdtpracy z komorkami merytorycznymi;
9) weryfikacja plandéw awaryjnych przez Zespét ds. analiz i ryzyk;
10) podjecie decyzji przez Zarzad o podjeciu dziatan awaryjnych /uruchomieniu planu awaryjnego;
11) raportowanie wynikdw testéw warunkow skrajnych Radzie Nadzorczej, zgodnie z planem pracy Rady i przyjetym systemem
sprawozdawczosci zarzadczej.
Stosowanie technik testowania warunkow skrajnych pozwala na ograniczenie ryzyka zmian warunkéw makroekonomicznych w
dziafalno$ci Banku. W Banku testom warunkéw skrajnych poddawane sg takie czynniki ryzyka jak:
1) szokowa zmiana rynkowych stép procentowych,
2) zmiany rynkowych cen nieruchomo$ci,
wycofywanie depozytéw,
zmiany cen na rynku walutowym,
wzrost kredytdw zagrozonych, wywotany pogorszeniem sie sytuacji ekonomiczno — finansowej kredytobiorcow, pogorszenia
koniunktury na rynku, wzrostem bezrobocia, zmianami w otoczeniu gospodarczym czy legislacyjnym,
6) wzrostem narazenia Banku na ryzyko operacyjne (poniesieniem dotkliwych i realnych strat finansowych);
7) inne zmiany w otoczeniu Banku, koniunkturalne, spoteczno-gospodarcze mogace mie¢ wptyw na ryzyko Banku - ryzyko
biznesowe.
Szczegbtowe zatozenia ilosciowe i jakoSciowe testdw warunkow skrajnych podlegaja przegladowi zarzadczemu i ocenie eksperckiej
w ramach przegladu regulacji wewnetrznych w zakresie zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka oraz adekwatno$cig,
kapitatowa.
Zatozenia testow warunkow skrajnych podlegajg przegladom co najmniej raz w roku, a takze w sytuacji istotnych zmian warunkéw
rynkowych lub biznesowych, aby zapewni¢ odpowiednig specyfikacje i stopien dotkliwo$ci. Przeglady uwzgledniajg zmiany warunkéw
rynkowych, charakteru, skali i ztozono$ci dziatalno$ci oraz profilu ryzyka banku, a takze faktyczne doSwiadczenia w zakresie radzenia
sobie w sytuacjach skrajnych.
Testy warunkdw skrajnych moga by¢ przeprowadzane w Banku przez inne niz Stanowisko ds. analiz i ryzyk komorki organizacyjne —
rodzaje i metodyki tych testéw okreslajg odrebne regulacje (zasady, polityki lub instrukcje zarzadzania danym ryzykiem).
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Bank dokfada starannosci, aby zakres i zatozenia przyjmowane w przeprowadzanych testach warunkéw skrajnych dawaty podstawy
rzetelnej oceny ryzyka tj.:

1) obejmowaly obszary najbardziej narazone na ryzyko lub mogace wygenerowac najwieksze ryzyko;

2) w wiekszo$ci wynikaty z czynnikow ryzyka, ktérych zmiana nie wynika bezpo$rednio z dziatan podejmowanych przez Bank;

3) wartosci liczbowe przyjmowane w zatozeniach do testow stanowity najgorsze z prawdopodobnych scenariuszy.

Szczegblowe zatozenia i scenariusze przyjete w testach warunkdw skrajnych sg zawarte w obowigzujacych w Banku politykach
zarzadzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka, ich przeglad i aktualizacja sq dokonywane wraz z przegladem tych zasad. Analizy
sporzadzane sg na piSmie, a wyniki oceny prezentowane Zarzadowi Banku; o przyjetych zatozeniach do testow warunkéw skrajnych
Zarzad informuje Rade Nadzorczg. Zarzad Banku, po wprowadzonej zmianie lub wprowadzeniu nowego testu warunkéw skrajnych,
informuje Rade Nadzorczg o zakresie testow warunkow skrajnych, dokonanych zmianach i przyjetych w testach zatozeniach.

Wyniki testéw warunkow skrajnych stanowig obowiazkowy element informacji zarzadczej dla Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku.

Bank wykorzystuje wyniki testéw warunkdw skrajnych w systemie zarzadzania Bankiem, a w szczegdlnosci w systemie zarzadzania
ryzykiem w takich obszarach jak:

1) weryfikacja polityki zarzadzania poszczegélnymi obszarami ryzyka, w tym zwtaszcza ryzykiem kredytowym;

2) ocena adekwatno$ci przyjetych w Banku limitow;

3) ocena skuteczno$ci okre$lonych w Banku, m.in. w ramach plandéw awaryjnych;

Przeprowadzane testy majq charakter testow wrazliwosci, testow odwrotnych lub testéw scenariuszowych.

W przypadkach, w ktorych wyniki testu wskazuja, ze w sytuacii zrealizowania si¢ warunkow skrajnych, zostang przekroczone wartosci
ostrzegawcze Bank bada czy dysponuje odpowiednimi planami awaryjnymi w przypadku zrealizowania sie scenariusza kryzysowego
lub wprowadza dziatania ograniczajace ryzyko.

Funkcjonujacy w Banku system zarzgdzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej zorganizowane sg na trzech niezaleznych
poziomach:

1) na pierwszy poziom sktada sie zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej Banku (gtéwnie przez jednostki biznesowe);

2) na drugi poziom skiada sie zarzadzanie ryzykiem przez pracownikéw na specjalnie powotanych do tego stanowiskach lub
komérkach organizacyjnych (Komitet Kredytowy, Stanowisko ds. analiz i ryzyk, Stanowisko ds. bezpieczeristwa systeméw,
Stanowisko ds. monitoringu kredytowego i klasyfikacji nalezno$ci, Stanowisko ds. analiz kredytowych, Stanowisko ds.
wierzytelnosci trudnych i windykacji, Koordynator Programu Przeciwdziatania Praniu Pienigdzy i Finansowaniu Terroryzmu) oraz
dziatalno$¢ Stanowiska ds. zgodnoéci

3) natrzeci poziom sktada sie dziatalnos¢ komorki Audytu wewnetrznego, przy czym w zwigzku z uczestnictwem Banku w Systemie
Ochrony Zrzeszenia BPS S.A., te dziatalno$¢ wykonuje Spdtdzielnia Systemu Ochrony Zrzeszania BPS S.A. (Departament
Audytéw Kompleksowych).

Zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie jest niezalezne od zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie.

Do podstawowych zadan poszczegolnych uczestnikow systemu zarzadzania ryzykiem nalezy:

1) Rada Nadzorcza — dokonuje okresowej oceny realizacji przez Zarzad zatozen Strategii w odniesieniu do zasad zarzadzania
ryzykiem oraz alokacji kapitatu na pokrycie istotnych rodzajéw ryzyka w Banku. W tym celu Zarzad Banku okresowo przedktada
Radzie Nadzorczej syntetyczng informacje na temat skali i rodzajow ryzyka, na ktére narazony jest Bank, prawdopodobierstwa
jego wystepowania, skutkéw i metod zarzadzania poszczeg6lnymi rodzajami ryzyka. Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad
kontrolg systemu zarzadzania ryzykiem oraz ocenia jej adekwatnos¢ i skuteczno$¢. Rada Banku zatwierdza w Strategii
zarzadzania ryzykiem apetyt na ryzyko.

2) Komitet Audytu — monitoruje skutecznos¢ systemdéw kontroli wewnetrznej i systeméw zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowe;.

3) Zarzad Banku - odpowiada za opracowanie i wdrozenie strategii zarzadzania poszczegoinymi rodzajami ryzyka, w tym za
zorganizowanie, wdrozenie i funkcjonowanie systemu zarzadzania ryzykiem oraz, je$li to konieczne — dokonania weryfikacji w
celu usprawnienia tego systemu. Instrukcje i procedury zarzadzania ryzykiem obejmuja petny zakres dziatalnosci Banku. W tym,
w zakresie podziatu kompetencji w Zarzadzie:

a) Prezes Zarzadu — nadzoruje zarzadzanie ryzykiem na Il linii obrony, w tym zarzadzanie ryzykiem istotnym w dziatalnoci
Banku. Prezes Zarzadu nadzoruje bezpo$rednio, w ramach zarzadzania ryzykiem istotnym dziatalno$¢ komarki Il linii obrony,
w tym Komorke ds. ryzyka, Komorke ds. zgodno$ci oraz pozostate komorki Il linii obrony. W zakresie swoich zadan
zwigzanych z nadzorem nad zarzadzaniem ryzykiem istotnym, Prezes Zarzadu odpowiada za funkcjonowanie systemu
zarzadzania ryzykiem w obrebie catego Banku, w tym za funkcjonowanie systemu informacji zarzadczej w zakresie ryzyka
w catym Banku oraz systemu anonimowego zgtaszania naruszen prawa i standardow etycznych;

b) Wiceprezes zarzadu ds. finansowych — petni nadzér nad podlegtymi komdrkami organizacyjnymi stanowigcymi obszar
generujacy ryzyko (zarzadzajacymi operacyjnie ryzykiem na pierwsze;j linii obrony);

c) Wiceprezes zarzadu ds. handlowych - pefni nadzor nad podlegtymi jednostkami i komérkami organizacyjnymi
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4)

stanowigcymi obszar generujacy ryzyko (zarzadzajacymi operacyjnie ryzykiem na pierwsze;j linii obrony);

Komorki drugiej linii obrony petnig zadania zwigzane z organizacjg oraz nadzorem nad zarzadzaniem ryzykiem (niezaleznie

od operacyjnego zarzadzania ryzykiem), w tym:

a) Komitet Kredytowy — uczestniczy w procesie opiniowania transakciji kredytowych oraz ich klasyfikacji pod katem ryzyka
ponoszonego przez Bank. Skiad i szczegdtowe zadania Komitetu okresla Regulamin dziatania Komitetu Kredytowego;
Komitet Kredytowy nadzorowany jest przez Zarzad Banku;

b) Zespét ds. analiz i ryzyk jest niezalezne (ale nie odizolowane) od jednostek biznesowych i jednostek wsparcia, w ktdrych
kontroluje ryzyko, usytuowanych na pierwszym poziomie. Wspotdziata z jednostkami biznesowymi i jednostkami wsparcia,
tak aby przyczynia¢ sie do osiggniecia celu, jakim jest zapewnienie, iz pracownicy Banku — stosownie do ich zakresu
obowigzkow — sg odpowiedzialni za zarzadzanie ryzykiem. Oceny oraz informacje i analizy Stanowiska ds. analiz i ryzyk
dotyczace ekspozycji na ryzyko, powinny by¢ uwzglednione w odpowiedni sposéb na pierwszym poziomie zarzadzania, w
tym w procesach decyzyjnych. Odpowiedzialno$¢ za podejmowane decyzje biznesowe powinno jednakze ponosi¢
kierownictwo jednostek biznesowych, a ostatecznie Zarzad Banku zgodnie z posiadanymi kompetencjami. W zakresie
realizacji swoich zadan:

- aktywnie uczestniczy w opracowaniu strategii zarzadzania ryzykiem oraz okre$laniu apetytu na ryzyko;

- uczestniczy w weryfikacji efektywno$ci obowigzujacych proceséw zarzadzania ryzykiem;

- dokonuje oceny strategii zarzadzania ryzykiem, w tym celéw do realizacji zaproponowanych lub opiniowanych przez
jednostki biznesowe oraz przedstawia opinie Radzie Nadzorczej i Zarzadowi Banku, przed zatwierdzeniem strategii
zarzadzania ryzykiem;

- wspoidzieli odpowiedzialno$¢ za wdrozenie Strategii zarzadzania ryzykiem ze wszystkimi jednostkami biznesowymi
Banku. Podczas, gdy jednostki biznesowe powinny przestrzega¢ stosownych mechanizméw kontroli ryzyka, w tym
zwlaszcza limitdw ryzyka, Komorka ds. ryzyka jest odpowiedzialna za zapewnienie zgodnosci tych mechanizmow
kontroli ryzyka z apetytem na ryzyko oraz za monitorowanie, czy Bank nie podejmuje nadmiernego ryzyka;

- zapewnia identyfikacje wszystkich najwazniejszych rodzajéw ryzyka, na jakie narazony jest Bank, oraz prawidlowe
zarzadzanie nimi przez jednostki biznesowe i wsparcia w Banku, monitoruje realizacje wyznaczonych celéw i zadan
strategicznych, procesow tworzenia zysku oraz przedstawia i monitoruje pozycje Banku w zakresie ryzyka, bezpieczen-
stwa finansowego i operacyjnego;

- aktywnie uczestniczy w ustaleniu limitdw ograniczajacych ryzyko, zatwierdzanych przez Zarzad;

- gromadzi, przetwarza, dokonuje pomiaru i raportowanie odpowiednim organom ikomérkom Banku, informacii
dotyczacych podejmowanego przez Bank ryzyka;

- opracowuje projekty regulacji wewnetrznych w zakresie zarzadzania ryzykiem oraz zarzadzania kapitatowego oraz
szacowania wewnetrznych wymogdw kapitatowych z tytutu poszczegolnych rodzajow ryzyka;

- analizuje zjawiska rynkowe oraz rozpoznaje ryzyka nowe lub takie, ktdrych znaczenie wzrasta wskutek zmian w
otoczeniu Banku; powinien réwniez regularnie dokonywac weryfikacji historycznej (,back testing”) wynikow w zakresie
ryzyka, w celu zwigkszenia doktadnosci i skuteczno$ci procesu zarzadzania ryzykiem;

- uczestniczy w zarzadzaniu ryzykiem zwigzanym z planowanymi istotnymi zmianami lub wyjatkowymi transakcjami (w
tym transakcjami faczen i podziatow oraz nabycia w podmiocie udziatu uznanego przez bank za znaczny). W
szczegblnosci zapewnia przeglad transakcji ze stronami powigzanymi oraz identyfikacje i odpowiednig ocene
rzeczywistego lub potencjalnego ryzyka, jakie stwarzajg one dla Banku;

- umozliwia Bankowi ocene ryzyka z uwzglednieniem odpowiedniego zakresu scenariuszy oraz opierajgc sie na
dostatecznie ostroznych zatozeniach dotyczacych powigzan i zalezno$ci miedzy rodzajami ryzyka;

- kierujgcy komorka ma zagwarantowang mozliwos¢ kontaktu z Zarzadem oraz z Radg Nadzorcza i Komitetem Audytu,
w celu omawiania najwazniejszych zagadnien, w tym powiadamiania o potencjalnych niezgodnosciach z przyjetaq w
Banku strategig zarzadzania Bankiem, strategig zarzadzania ryzykiem, przyjetym apetytem na ryzyko oraz innymi
politykami zatwierdzonymi przez Zarzad Banku.

Stanowisko ds. zgodnosci — uczestniczy w procesach Il linii obrony w zakresie zarzadzania ryzykiem braku zgodno$ci i

zapewnienia zgodno$ci — zgodnie z odrebnymi regulacjami Banku;

Zespot analitykow kredytowych — uczestniczy w procesach zarzadzania ryzykiem kredytowym na drugiej linii obrony, w tym

procesach akceptacji ryzyka na drugiej linii obrony;

Stanowisko ds. wierzytelno$ci trudnych i windykacji oraz Stanowisko ds. monitoringu kredytowego i klasyfikacji

naleznosci - uczestnicza w procesach zarzadzania ryzykiem kredytowym na drugiej linii obrony;

Pozostate komoérki organizacyjne Il linii obrony uczestniczg w procesach Il linii obrony zgodnie ze swoim zakresem zadan

(np. Koordynator PPP, Stanowisko ds. bezpieczeristwa informacji/lOD);

Pozostate komoérki i jednostki organizacyjne Banku (pierwsza linia obrony) — majg obowigzek przestrzegania zasad

zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, obowigzujacych w formie wewnetrznych regulacji i zalecen, a ponadto:

a) uczestnicza w postepowaniu wyjasniajacym przyczyny wystapienia zdarzen generujacych ryzyko oraz raportowaniu tych
zdarzen — w zalezno$ci od zadan w ramach | poziomu;
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b) sq odpowiedzialne za skuteczno$¢ biezacego zarzadzania ryzykiem powstatego w zwigzku z prowadzong przez nie
dziatalnoscig;

c) implementujg odpowiednie mechanizmy kontroli ryzyka, w tym zwtaszcza limity oraz zapewniajg ich przestrzeganie poprzez
odpowiednie mechanizmy kontrolne systemu kontroli wewnetrznej;

d) raportujg, w ramach systemu informacji zarzadczej, odno$nie stanu biezacego zarzadzania ryzykiem, w tym zwtaszcza
odnosnie zblizania sie do limitu lub przekroczenia, badz niedotrzymania limitu do Komorki ds. ryzyka, a w szczegoinych
sytuacjach, okre$lonych przez Bank, takze do Zarzadu;

e) wspotpracuja z komérkami organizacyjnymi odpowiedzialnymi za niezalezne zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie oraz
czionkiem Zarzadu Banku, ktory nadzoruje zarzadzanie ryzykiem (Prezesem Zarzadu).

10) Audyt wewnetrzny (Il linia obrony) — realizowany przez SSOZ BPS, ma za zadanie kontrole i ocene skutecznosci dziatania
systemu zarzadzania ryzykiem oraz dokonywanie regularnych przegladow prawidtowosci przestrzegania zasad zarzadzania
ryzykiem, obowigzujacych w Banku. Audyt dostarcza obiektywnej oceny adekwatnosci i skuteczno$ci funkcjonujgcego systemu
zarzadzania, w tym ocenia zgodno$¢ dziatan wszystkich jednostek i komérek (m.in. komorki ds. ryzyka, komaérki ds. zgodnosci)
oraz zgodnosci realizowanych proceséw z regulacjami wewnetrznymi i przepisami prawa.

Proces zarzadzania ryzykiem w Banku obejmuje nastepujace dziatania:

1) identyfikacja ryzyka — polega na rozpoznaniu aktualnych i potencjalnych zrodet zagrozen zwigzanych z ryzykiem oraz
oszacowaniu wielkosci potencjalnego wptywu danego rodzaju ryzyka na sytuacje finansowg Banku. W ramach identyfikacji
ryzyka okreslane sg te rodzaje ryzyka, ktdre uznawane sg za istotne w dziatalno$ci Banku, a takze sporzadza sie prognozy i
plany uwzgledniajgce przewidywany poziom ryzyka;

2) pomiar ryzyka — pomiar ryzyka obejmuje definiowanie miar ryzyka adekwatnych do rodzaju, istotno$ci ryzyka i dostepnosci
danych oraz dokonania kwantyfikacji ryzyka za pomoca ustalonych miar;

3) ocenalszacowanie ryzyka - polega na okresleniu sity wptywu lub zakresu ryzyka z punktu widzenia realizacji celéw zarzadzania
ryzykiem, w ramach pomiaru ryzyka przeprowadza sie testy warunkéw skrajnych na podstawie zatozen zapewniajgcych rzetelng
ocene ryzyka,

4) monitorowanie ryzyka — polega na monitorowaniu odchylen realizacji od prognoz lub zatozonych punktéw odniesienia (np.
limitéw, warto$ci progowych, plandw, pomiaréw z poprzedniego okresu, wydanych rekomendacji i zalecen). Monitorowanie
ryzyka odbywa sie z czestotliwoscig adekwatng do istotnosci danego rodzaju ryzyka oraz jego zmiennosci,

5) raportowanie ryzyka — polegajace na cyklicznym informowaniu organdéw Banku o wynikach pomiaru ryzyka, podjetych
dziataniach i rekomendacjach dziatan. Zakres, czestotliwos$¢ oraz forma raportowania sq dostosowane do szczebla zarzadczego
odbiorcow,

6) stosowanie mechanizméw kontrolujacych i ograniczajacych ryzyko - zidentyfikowany, zmierzony lub oszacowany poziom
ryzyka - polega w szczegolnosci na przyjmowaniu regulacji wewnetrznych, okre$laniu poziomu tolerancji na ryzyko, ustalaniu
wysokosci limitdw i wartosci progowych, wydawaniu zalecen, podejmowaniu decyzji o wykorzystywaniu narzedzi wspierajacych
zarzadzanie ryzykiem.

Identyfikacja ryzyka istotnego w dziatalno$ci Banku odbywa sie w dwojaki sposob:

1) oddolny (bottom-up), m.in. poprzez proces wprowadzania nowych produktow i istotnych zmian, proces samooceny ryzyka,
zatwierdzanie limitdw transakcyjnych lub portfelowych;

2) odgbrny (top-down), m.in. poprzez procedure identyfikacji ryzyk w ramach corocznego procesu przegladu adekwatnosci kapitatu
wewnetrznego (ICAAP)

Proces wprowadzania nowych produktéw i istotnych zmian, zatwierdzania limitow transakcyjnych i portfelowych (w tym zatwierdzanie

indywidualnych transakcji) ma na celu wczesne wykrywanie i peten nadzér nad ryzykiem w dziatalnosci Banku. Poszczegdline

jednostki organizacyjne (w tym biznesowe) Banku w tym zakresie odpowiadajg za identyfikacje ryzyka inherentnego w ramach

operaciji, produktéw i ustug, ktére $wiadczg (chodzi zaréwno o etap wdrozenia/zmian produktdw/ustug, jak i identyfikacje w ramach

samooceny, tudziez procesu ICAAP). Bank posiada procedury wdrazania nowych produktéw i dokonywania istotnych zmian

(Instrukcja wprowadzania nowych i modyfikacji istniejgcych produktow bankowych, a takze oceny rentowno$ci produktéw w Banku

Spotdzielczym w Kamiennej Gorze), ktdrych celem jest zapewnienie wdrazania produktéw, operacji i nowych obszardw dziatalnosci

zgodnie z wewnetrznymi zasadami (politykami) Banku oraz w zgodno$ci z odpowiednimi przepisami powszechnie obowigzujacego

prawa.

W ramach procesu ICAAP Bank corocznie dokonuje formalnej i cato$ciowej identyfikacji ryzyka wystepujacego w dziatalnosci Banku.

Stanowisko ds. analiz i ryzyka jest odpowiedzialne za przeprowadzanie takiego procesu identyfikacji w ramach procesu ICAAP oraz

odpowiednie uwzglednienie / poréwnanie otrzymanych wynikéw ze strategig biznesowg Banku, strategig zarzadzania ryzykiem oraz

ustalonym apetytem na ryzyko.

Co do zasady, dla kluczowych rodzajow ryzyka (ryzyk istotnych), zidentyfikowanych w ramach ICAAP, Bank wprowadza odpowiednie

strategie i polityki (procedury) zarzadzania, ktére podlegajg zatwierdzeniu, odpowiednio do rangi na poziomie Zarzadu Banku i/lub

Rady Nadzorczej Banku. Potrzeba wprowadzenia dedykowanych polityk (procedur) dla konkretnych ryzyk jest rozwazana na
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podstawie analizy istotno$ci (proporcjonalnosci) wptywu poszczegolnych czynnikdw ryzyka na dziatalnosci Banku i na realizacje jego
strategii biznesowej, z wykorzystaniem kryteriow ilosciowych i jakosciowych istotnosci ryzyk.

Na system zarzadzania kazdym rodzajem ryzyka istotnego sktada sie:

1) procedura opisujaca zasady zarzadzania ryzykiem;

2) identyfikacja, pomiar (w tym: testy warunkow skrajnych) i monitorowanie;

3) system limitéw ograniczajacych ryzyko;

4) system informacji zarzadczej;

5) odpowiednio dostosowana organizacja procesu zarzgdzania.

Aktualnie Bank zalicza do ryzyka istotnego nastepujace rodzaje ryzyka, ktérych ocena, zarzadzanie, mitygacja i limitowanie opisane
zostaty w procedurach szczeg6towych:

1) ryzyko kredytowe;

ryzyko koncentracji;

ryzyko operacyjne (w tym ryzyko prawne, IT, outsourcingu i prowadzenia dziatalnosci — conduct risk);

ryzyko walutowe;

ryzyko ptynnosci, w tym ryzyko finansowania i utraty reputacii;

ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym;

ryzyko niewyptacalnosci, w tym ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej;

ryzyko biznesowe (w tym: ryzyko wyniku finansowego, ryzyko wynikajace ze zmian makroekonomicznych, ryzyko strategiczne);
ryzyko braku zgodnosci.

O© 00 ~NO Ol B Wi
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Poza ryzykami wskazanymi powyzej, Bank uznaje za istotne ryzyko ESG, przy czym regulacje zarzadzania tym ryzykiem (polityka,
instrukcja pomiaru, limitowania i raportowania, zasady uwzgledniania ryzyk ESG w procesie kredytowym, a takze zasady
przeprowadzania testow warunkow skrajnych) powstang we wspotpracy z Bankiem Zrzeszajacym oraz SSOZ BPS S.A. — zgodnie z
Rozdziatem 11 — w terminach wskazanych w Harmonogramie BPS/P/0475/23 z dnia 29 wrzesnia 2023 r. (z pdzn. zm.).

Czes¢ zidentyfikowanych rodzajow ryzyka, w tym niektére z ryzyk trudnomierzalnych pomimo, ze nie zostaty uznane przez Bank za

istotne, jest objeta zarzadzaniem i szacowaniem kapitatu wewnetrznego, gtéwnie z powodu wystepujacych powigzan pomigdzy

negatywnymi skutkami wystapienia poszczegdlnych rodzajéw ryzyka — takie ryzyka podlegajg zarzadzaniu w ramach innych ryzyk

istotnych, stosownie do ich charakteru i istotno$ci.

Podstawe monitorowania procesu zarzgdzania ryzykiem w Banku stanowi formalnie ustanowiony system informacji zarzadczej, ktory

wskazuje jasno zdefiniowane linie raportowania, w celu zapewnienia zgodno$ci z zatwierdzonymi limitami i apetytem na ryzyko.

Terminowe i doktadne raportowane o istotnych czynnikach ryzyka stanowi kluczowe narzedzie zarzadzania ryzykiem i sprawowania

nadzoru. System informacji zarzadczej, w ramach poszczegélnych ryzyk istotnych, dostarcza informacji na temat:

1) rodzajow i wielkoSci ryzyka w dziatalnoci Banku;

2) profilu ryzyka;

3) stopnia wykorzystania limitow wewnetrznych;

4) wynikow testow warunkow skrajnych;

5) skutkéw decyzji w zakresie zarzadzania ryzykiem.

Monitorowanie ryzyka odbywa si¢ z czestotliwoscig umozliwiajaca dostarczenie informacji o zmianach profilu ryzyka Banku, a zakres

oraz szczegOtowo$SC sprawozdan wewnetrznych sg dostosowane do rodzaju raportowanego ryzyka oraz odbiorcow informacii.

Rzetelno$¢, doktadnos¢ oraz aktualnosé dostarczanych informacji zapewnia wprowadzony w Banku system kontroli wewnetrzne;.

Szczegbtowe zasady dziatania systemu informacji zarzadczej reguluje w Banku odrebna procedura; ponadto w regulacjach

dotyczacych zarzadzania poszczegélnymi rodzajami ryzyka bankowego zostat okreslony w sposob ogélny zakres informacii

zarzadczej z obszaru, ktérego dotyczy regulacja. W szczegdlnosci, w ramach systemu informacji zarzadczej Zarzad Banku:

1) informuje Rade Nadzorczg Banku o stanie realizaciji strategii dziatania (zarzadzania) Banku w okresach pdirocznych i strategii
zarzadzania ryzykiem (w okresach pdtrocznych) oraz najwazniejszych kwestiach z tym zwigzanych;

2) regularnie, a w razie potrzeby niezwtocznie, informuje Rade Nadzorczg Banku o kwestiach istotnych dla oceny sytuacji Banku
oraz zarzadzania Bankiem;

zapewnia Radzie Nadzorczej Banku dostep do aktualnych informacji we wszystkich obszarach objetych kompetencja Rady

Nadzorczej Banku, a w razie potrzeby takze przetworzenie tych informacji do zwigztej i zrozumiatej dla czlonkéw Rady Nadzorczej

Banku formy.
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4. Ujawnienie na podstawie art. 111a ust. 4 Ustawy Prawo bankowe - opis polityki
wynagrodzen

Polityka wynagrodzen oséb, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku Spétdzielczego w Kamiennej
Gérze” podlega nadzorowi Rady Nadzorczej — w zakresie Zarzadu, natomiast w przypadku 0s6b, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma
istotny wptyw na profil ryzyka Banku zidentyfikowana na podstawie art.92 ust.3 dyrektywy 2013/36/EU podlega Zarzadowi. Polityke
przygotowuje Rada Nadzorcza i przedstawia Zebraniu Przedstawicieli raz w roku raport z oceny funkcjonowania polityki
wynagradzania w Banku, obejmujaca funkcjonowanie Polityki wynagrodzen .Zebranie Przedstawicieli dokonuje oceny, czy ustalona
polityka wynagradzania sprzyja rozwojowi i bezpieczenstwu dziatania Banku. Osoby, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny
wptyw na profil ryzyka, identyfikuje sie przede wszystkim na podstawie art. 92 ust. 3 dyrektywy 2013/36/UE .Bank Spétdzielczy w
Kamiennej Gorze nie powotat Zadnych konsultantéw zewnetrznych celem wydania opinii w obszarze ram wynagrodzen.

Polityka wynagrodzen os6éb, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku Spétdzielczego w Kamiennej
Gérze” zwana dalej ,Politykg wynagrodzen” okresla zasady ustalania, wyptacania i monitorowania wynagrodzen oséb, ktérych
dziatalno$¢ ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku, w tym wynagrodzen Zarzadu. Wprowadzenie i stosowanie Polityki wynagrodzen
ma na celu:

1) prawidtowe i skuteczne zarzadzanie ryzykiem i nie zacheca do podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajacego poza
zatwierdzony przez Rade Nadzorczg akceptowalny ogdiny poziom ryzyka;

2) realizacje strategii zarzadzania Bankiem i strategii zarzadzania ryzykiem oraz ograniczenie konfliktu intereséw.
Bank prowadzi i realizuje Polityke wynagrodzen odpowiednio do formy prawnej w jakiej dziata, rozmiaru dziatalno$ci, ryzyka
zwigzanego z prowadzong dziatalno$cia, wewnetrznej organizacji oraz charakteru, zakresu i stopnia ztozonosci prowadzonej
dziatalno$ci.
Polityka petni jednoczesnie role ,polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen”, o ile jej wystepowanie w Banku wynika z odrebnych
regulacji wewnetrznych.

Polityka wynagrodzen prowadzona jest zgodnie z zasadg proporcjonalnosci, w szczegdlnosci uwzglednia przepisy zawarte w:

1) art. 9ca ust. 1 b Ustawy Prawo Bankowe — tzn. Bank, nie jest duzg instytucja, a $rednia warto$¢ aktywdw, obliczona dla
czteroletniego okresu bezposrednio poprzedzajacego okres objety Politykg (biezacy rok obrachunkowy), nie przekracza
rownowartosci w ztotych 5 000 000 000 euro — w zwigzku z tym stosuje polityke wynagrodzen w ograniczonym zakresie
wobec 0s0b, spetniajacych kryteria poziomu i struktury wynagrodzenia:

a) stosowanie polityki wynagrodzen w ograniczonym zakresie dotyczy zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia oraz
uznaniowych $wiadczen emerytalnych;

b) ograniczony zakres stosowania Polityki dotyczy braku konieczno$ci przyznawania co najmniej 50% zmiennych
sktadnikow wynagrodzenia w postaci instrumentéw finansowych, odroczenia wyptaty co najmniej 40% zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia oraz wstrzymania wyptaty uznaniowych Swiadczen emerytalnych w postaci instrumentow
finansowych;

2) oraz §30 ust. 2 Rozp. MF — tzn. Bank stosuje przepisy Rozp. MF, bedacego podstawg przyjecia Polityki, odpowiednio do
formy prawnej w jakiej Bank dziata, rozmiaru dziatalnosci, ryzyka zwigzanego z prowadzong dziatalno$cig, wewnetrznej
organizaciji oraz charakteru, zakresu i stopnia ztozono$ci prowadzonej dziatalno$ci.

Polityka wynagrodzen jest neutralna pod wzgledem pici

Przy ustalaniu wysokosci wynagrodzen uwzgledniana jest sytuacja finansowa Banku. taczna wysoko$¢ zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia przyznawanego zidentyfikowanym pracownikom nie moze ogranicza¢ zdolno$ci Banku do podwyzszenia funduszy
wiasnych. Wynagrodzenie za prace os6b zaangazowanych, nie moze zachecaé tych pracownikéw do faworyzowania wiasnych
interesow lub intereséw Banku ze szkodg dla konsumentéw. Ocena wynikdw catego Banku obejmuje ocene spetnienia kryteriow
iloSciowych obejmujacych koszt ryzyka, koszt kapitatu i ryzyko ptynnosci, a takze wyniki Banku w perspektywie dtugoterminowej (3
letniej).

Ocena wynikow odbywa sie za co najmniej trzy lata, tak aby wysoko$¢ wynagrodzenia zaleznego od wynikéw uwzgledniata cykl
koniunkturalny Banku i ryzyko zwigzane z prowadzong przez Bank dziatalnoscig gospodarcza.

State sktadniki wynagrodzenia stanowig na tyle duzg czes¢ wynagrodzenia, aby mozliwe byto prowadzenie elastycznej polityki
zmiennych sktadnikow wynagrodzenia, w tym obnizanie lub nieprzyznawanie zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia.

20



UJAWNIENIE INFORMACJI DOTYCZACYCH ADEKWATNOSCI KAPITALOWEJ ORAZ INNYCH INFORMACJI BANKU SPOLDZIELCZEGO W KAMIENNEJ GORZE
PODLEGAJACYCH UJAWNIANIU WEDLUG STANU NA 31 GRUDNIA 2024 R.

Ocena efektdw pracy dokonywana jest po zakorczeniu roku ,n” i obejmuje 3 lata, tj. rok ,n”, rok ,n-1 i rok ,n-2" — obejmujaca efekty
pracy za 3 lata poprzedzajace dokonywanie oceny. Oceny efektdw pracy cztionkéw Zarzadu Banku dokonuje Rada Nadzorcza, w
formie podjetych uchwat.

Podstawg oceny efektow pracy cztonkow Zarzadu sg kryteria dotyczace:

1) oceny wynikéw catego Banku,

2) a takze ocena indywidualnych wynikéw danego czionka Zarzadu obejmujaca kryteria ilosciowe i jakoSciowe.
Ocenie dokonywanej przez Rade Nadzorczg podlega stopien wykonania okre$lonych wskaznikow w poszczegoinych latach
podlegajacych ocenie.

Oceniajac indywidulane wyniki pracy cztonka Zarzadu Rada Nadzorcza bierze pod uwage:

1) efekty realizacji zadan wynikajacych z zakresu obowigzkow i odpowiedzialnosci w ramach podziatu zadan w Zarzadzie;
2) uzyskanie absolutorium w okresie oceny;
3) pozytywng ocene dawania rekojmi nalezytego wykonania obowigzkéw, zgodnie z art. 22aa Ustawy Prawo bankowe (oceny
odpowiedniosci);
Oceny efektow pracy zidentyfikowanych pracownikéw innych niz cztonkowie Zarzadu Banku, dokonuje Zarzad, w formie podjetych
uchwat. Oceny efektéw pracy zidentyfikowanych pracownikéw innych niz cztonkowie Zarzadu Banku , dokonuje sie w oparciu 0
ocene poziomu realizacji przez te osoby powierzonych przez Zarzad celdw, a takze spetnienie kryteriow jako$ciowych. Kryteria oceny
efektow pracy zidentyfikowanych pracownikdéw innych niz cztonkowie Zarzadu zalezg od zajmowanego przez dang osobe
stanowiska i moga to by¢ kryteria finansowe jak i niefinansowe, odzwierciedlajace realizacje celow wynikajacych z petnionej funkcji:
1) finansowe to stopien realizacji powierzonych przez Zarzad do realizacji planéw finansowych, operacyjnych, budzetéw —w
razie natozenia takiej odpowiedzialno$ci i wskazania tego jako zadanie premiowe z okre$lonym przez Zarzad progiem oceny
powodzenia planu, lub budzetu;
2) kryteria niefinansowe:
a) pozytywna ocena zaangazowania danej osoby w realizacje powierzonych zadan dokonana przez Zarzad,
b) pozytywna ocena odpowiedniosci zgodnie z art. 22aa Ustawy Prawo bankowe, w przypadku objecia danego
stanowiska obowigzkiem takiej oceny.

Wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego jest przyznawana przez Zarzad uznaniowo, w ramach budzetu na wynagrodzenia zmienne, z
uwzglednieniem zasad zawartych w Polityce, a takze w zalezno$ci od wynikéw indywidualnej oceny efektéw pracy zidentyfikowanego
pracownika, z uwzglednieniem korekty o ryzyko ex- post (stwierdzone po fakcie). Korekta wysokosci wynagrodzenia zmiennego o
ryzyko ex-post, dokonywana przez Zarzad, obejmuje okres co najmniej 2 lat przed rokiem ocenianym jako podstawa do wyplaty
wynagrodzenia zmiennego, tak aby wysoko$¢ wynagrodzenia zaleznego od wynikow uwzgledniata cykl koniunkturalny Bank i ryzyko
zwigzane z prowadzong przez Bank dziatalno$cig gospodarczg w okresie 3-letnim. Korekta wysokosSci wynagrodzenia ex-post
obejmuje korekte o wysokosci od 10% do 100% przyznanego wynagrodzenia zmiennego, uwzgledniajaca wptyw zdarzen wykrytych
ex post (po fakcie), a dotyczacych 2 lat obrotowych poprzedzajacych rok objetych oceng i powodujacych ex-post (po fakcie) zmiane
wyniku oceny za poprzednie lata.

Wypfata wynagrodzenia zmiennego moze by¢ wstrzymana, ograniczona, a takze moze nastgpi¢ odmowa wyptaty w szczegolno$ci
w nastepujacych przypadkach:

1) w przypadku zawarcia uméw przewidujacych $wiadczenie z tytutu rozwigzania umowy o prace - zidentyfikowany pracownik
moze zostaC pozbawiony wyptaty okreslonej w indywidualnej umowie o prace odprawy lub rekompensaty z tytutu
zakoniczenia stosunku pracy w przypadku ogtoszenia upadto$ci Banku lub wszczecia postepowania naprawczego w
stosunku do Banku. Bank przewiduje w umowie z osobg mozliwo$¢ wstrzymania, ograniczenia lub odmowy wyptaty lub
realizacji tego Swiadczenia w takiej sytuacji;

2) odprawy i rekompensaty z tytutu zakonczenia stosunku pracy zidentyfikowanego pracownika, ktérego stosunek pracy
ulegnie rozwigzaniu przed okresem trzech lat pozostawania na stanowisku kierowniczym, mogq zosta¢ pomniejszone
proporcjonalnie do okresu zatrudnienia na stanowisku powodujacym zidentyfikowanie jako osoba objeta Politykq
wynagrodzen;

3) wyptata wynagrodzenia zmiennego jest zmniejszana lub wstrzymywana, w sytuacji o ktérej mowa w art. 142 Ustawy —
Prawo bankowe.
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Ustanie stosunku pracy zidentyfikowanego pracownika nie powoduje pozbawienia go prawa do premii za okres jego pracy. W
takiej sytuacji ocena pracy zidentyfikowanego pracownika pod katem wyptaty zmiennych sktadnikow obejmuije tylko i wytacznie
okres jego pracy w Banku, z uwzglednieniem korekty o ryzyko ex-post (po fakcie).

5. Ujawnienia informac;ji dotyczace ryzyka operacyjnego — zgodnie z Rekomendacja
M KNF

Ryzyko operacyjne w Banku rozumiane jest jako mozliwo$¢ wystapienia straty wynikajacej z niedostosowania lub zawodnosci
procesow wewnetrznych, ludzi i systemdw lub ze zdarzeh zewnetrznych; definicja ta obejmuje ryzyko prawne, natomiast nie
uwzglednia ryzyka reputacji i ryzyka strategicznego.

Profil ryzyka operacyjnego Banku przedstawia sie nastepujaco:

1. suma bilansowa Banku bedaca miara skali dziatalno$ci jest umiarkowana (znajduje sie w przedziale 200-500 min),

2. w okresie obowigzywania polityki nie przewiduje sie istotnego wzrostu skali dziatalnosci, mierzonej dynamikg wzrostu sumy
bilansowej przekraczajaca 15% rir,

liczba placowek Banku jest niewielka (< 20), nie zaktada sie wysokiej dynamiki wzrostu liczby placowek,

nie wystepujq podmioty powigzane z Bankiem,

liczba prowadzonych rachunkdw jest umiarkowana (miesci sie w przedziale 2000 — 50 000),

udziat transakcji dokonywanych elektronicznie jest duzy (> 20%).

ook w

Docelowy profil ryzyka obejmuje strukture i wielko$¢ ryzyka operacyjnego wynikajaca z obecnej i planowanej dziatalnosci Banku,
profil ryzyka okre$la sie poprzez odniesienie do potencjalnej kwoty strat brutto (przed odwrdceniem straty) w poszczegoinych
kategoriach ryzyka (rodzajach zdarzeh wg Rekomendacji M KNF), na skutek materializacji ryzyka operacyjnego w procesach
wewnetrznych.

Skuteczno$¢ mechanizméw kontroli ryzyka wdrozonych w Banku powinna by¢ tym wigksza, im wyzszy jest poziom ryzyka zwigzany
jest z danymi zagrozeniami.

Cele strategiczne Banku w zakresie ryzyka operacyjnego obejmuja:
1. minimalizowanie strat z tytutu ryzyka operacyjnego;
2. zapobieganie lub odpowiednie zarzadzanie niwelowaniem skutkéw zagrozer o charakterze katastroficznym lub zagrazajacych
utratg ciagtosci dziatania Banku;
usprawnianie dziatan prowadzonych przez Bank;
racjonalizacje kosztéw;
zwiekszenie szybkosci oraz adekwatnosci reakcji Banku na zdarzenia od niego niezalezne;
automatyzacje procesow realizowanych w Banku, pozwalajacg w sposéb bezpieczny zredukowaé ryzyko wynikajace z btedow
ludzkich;
7. wdrozenie efektywnej struktury zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym okre$lenie rél i odpowiedzialnosci w zakresie
zarzadzania ryzykiem operacyjnym;
8. wdrozenie efektywne;j struktury zarzadzania ryzykiem danych, w tym okre$lenie rél i odpowiedzialnosci w zakresie zarzadzania
ryzykiem danych;
9. ciagte i niezaktdcone dziatanie funkcji outsourcowanych, zwtaszcza gdy podmiotowi zewnetrznemu powierzone zostato
wykonywanie funkcji o charakterze krytycznym lub istotnym,;
10. brak niekorzystnego wptywu outsourcingu na:
1) prowadzenie przez Bank dziatalno$ci zgodnie z przepisami prawa,
2) ostrozne i stabilne zarzadzanie Bankiem,
3) skuteczno$¢ systemu kontroli wewnetrznej w Banku,
4) mozliwo$¢ wykonywania obowigzkéw przez biegtego rewidenta upowaznionego do badania sprawozdan finansowych
Banku,
5) ochrone tajemnicy prawnie chronione;

2

Bank realizuje cele strategiczne w zakresie ryzyka operacyjnego poprzez:
1. opracowanie i wdrozenie systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym ryzykiem prawnym, ryzykiem danych i ryzykiem
outsourcingu, adekwatnego do profilu ryzyka Banku;
2. opracowanie i wdrozenie systemu zarzadzania zasobami ludzkimi, ktory pozwala na stworzenie kultury organizacyjnej
wspierajacej efektywne zrzadzanie ryzykiem operacyjnym;
3. opracowanie i wdrozenie skutecznego systemu kontroli wewnetrznej pozwalajgcego na monitorowanie i korygowanie
wykrytych nieprawidtowosci (w szczegolnosci w obszarach najbardziej narazonych na ryzyko);
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4. zachowanie nalezytej starannosci przy wyborze ustugodawcy;

5. zapewnianie sobie odpowiednich warunkéw technicznych (w tym technologicznych), wspierajacych w sposob bezpieczny
dziatalno$¢ Banku i przetwarzane przez niego informacje, w szczegélnosci w sytuacji powierzenia wykonywania czynnosci
podmiotowi zewnetrznemu;

6. monitorowanie ustugodawcy oraz jako$ci $wiadczonych przez niego ustug w trakcie trwania umowy;

7. opracowanie i wdrozenie procedur opisujacych istniejgce w Banku procesy, ktdre regularnie sg dostosowywane do
zmieniajacych sie warunkow otoczenia wewnetrznego i zewnetrznego;

8. opracowanie i wdrozenie oraz aktualizowanie i testowanie planéw awaryjnych i planéw zachowania ciggtosci dziatania Banku;

9. zapewnienie sobie mozliwo$ci wyjscia z umowy sklasyfikowanej jako outsourcing w przypadkach, w ktérych realizacja umowy
stanowi zagrozenie dla realizacji okre$lonych celéw

Bank okresla tolerancje / apetyt na ryzyko operacyjne w postaci wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka operacyjnego wyliczonego
wg BIA; brak wewnetrznego wymogu kapitatowego, co oznacza brak przekraczania zaktadanej sumy strat. Ponadto ustalono roczny
limit strat rzeczywistych w wysoko$ci 2% wymogu kapitatowego na ryzyko operacyjne i roczny limit na strate potencjalng w wysoko$ci
20% wymogu kapitatowego na ryzyko operacyjne.

Struktura zarzadzania ryzykiem operacyjnym oparta jest na trzech liniach obrony:
Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest realizowany w trzech, wzajemnie niezaleznych liniach obrony przed ryzykiem:

1. pierwsza linia obrony - ktdrg stanowi dziatanie komdrek i jednostek organizacyjnych zarzadzajacych ryzykiem operacyjnym
w toku biezacej dziatalnosci, w tym realizujacych operacje bankowe zgodne z mechanizmami kontroli ryzyka zawartymi w
regulacjach wewnetrznych Banku, a takze odpowiednio do przydzielonych zadan,

2. druga linia obrony — ktérg stanowi dziatanie Zespotu ds. analiz i ryzyk (komoérki ds. ryzyka), a takze dziatanie innych
komérek drugiej linii obrony, np. Stanowiska ds. bezpieczenstwa informaciji/lOD;

3. trzecia linia obrony - ktérg stanowi audyt wewnetrzny, realizowany przez System Ochrony.

Pracownicy komorek i jednostek pierwszej I linii obrony:
Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym w toku dokonywanych operacji, na poziomie zadan wszystkich pracownikéw komaérek i jednostek
organizacyjnych Banku, obejmuje: stosowanie standardéw Banku, w tym procedur wykonawczych, a takze rozpoznawanie,
zapobieganie powstawaniu w trakcie realizacji codziennych czynno$ci, jak rowniez uczestnictwo w likwidacji skutkéw zdarzen ryzyka
operacyjnego.
Realizacja powyzszych obowigzkéw odbywa sie poprzez:
1. przestrzeganie wewnetrznych i zewnetrznych regulacji obowigzujacych w Banku,
2. przestrzeganie zasad dobrej praktyki bankowej, a takze norm etycznego dziatania,
3. zachowanie starannosci i rzetelno$ci w trakcie wykonywania codziennych czynnosci,
4. wiasciwg reakcje na zauwazone negatywne zjawiska zwigzane z ryzykiem operacyjnym poprzez:
1) przekazywanie informacji na temat zauwazonych zjawisk przetozonym,
2) podejmowanie innych dostepnych dla danego pracownika i zgodnych posiadanymi kompetencjami dziatar, pozwalajacych
na zmniejszenie mozliwosci wystapienia lub skutkéw ryzyka.
Wszyscy pracownicy majg za zadanie rejestracje zdarzen ryzyka operacyjnego (zdarzen powstatych wewnatrz Banku) w ,Rejestrze
zdarzen ryzyka operacyjnego” lub dokonywanie szacowania wielkoSci strat z tytutu ryzyka operacyjnego zwigzanych z wystapieniem
tych zdarzen zgodnie z zasadami niniejszej Instrukcji.
Wszyscy pracownicy majg za zadanie rejestracje zewnetrznych zdarzen ryzyka operacyjnego w ,Rejestrze zewnetrznych zdarzen
ryzyka operacyjnego” prowadzonego w ich jednostce/komérce organizacyjne;.

Kierownicy komoérek i jednostek pierwszej linii obrony

Kierownicy komorek i jednostek organizacyjnych komorek i jednostek pierwszej linii obrony w codziennej pracy uczestniczg w

zarzadzaniu ryzykiem operacyjnym poprzez:
projektowanie lub udziat w projektowaniu mechanizméw kontroli ryzyka (procedur wykonawczych) stosowanych na pierwsze;
linii obrony, np. w ramach organizacji proceséw operacyjnych Banku, odpowiednio do powierzonych zadan i obowigzkéw, a
takze poddawanie ich projektow ocenie komorki ds. ryzyka, a takze odpowiednich innych komorek organizacyjnych, np.
komérki ds. zgodnosci,

2. sprawowanie odpowiednio nadzoru kierowniczego i kontroli wewnetrznej, w tym nadzér nad skuteczng realizacjg zapiséw
Instrukciji, a takze innych regulacji wewnetrznych (procedur wykonawczych) Banku zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem
operacyjnym przez podwtadnych,

3. identyfikacje, zapobieganie przyczynom lub likwidacje skutkow wystapienia ryzyka operacyjnego towarzyszacego
wykonywaniu codziennych czynnosci podlegtych komérek lub jednostek organizacyjnych,

4. stanowczg reakcje na stwierdzone nieprawidtowosci i podejmowanie, w razie takiej koniecznosci dziatan naprawczych i
doskonalacych,
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5. podejmowanie dziatanh w celu budowy wiasciwej kultury organizacyjnej i ksztattowania postaw podwtadnych w zakresie
Swiadomosci i wtasciwego postepowania w zakresie ryzyka operacyjnego.

6. nadzér nad prawidiowym dokonywaniem i zatwierdzanie wpiséw w ,Rejestrze zdarzen ryzyka operacyjnego” i Rejestrze
zewnetrznych zdarzen ryzyka operacyjnego” w podlegtych jednostkach/komaérkach organizacyjnych Banku.

Stanowisko ds. analiz i ryzyk (komérka ds. ryzyka) - druga linia obrony

Komérka ds. ryzyka petni role wyodrebnionej komérki ds. ryzyka operacyjnego (jest wyodrebniona organizacyjnie i niezalezna od
pierwszej linii obrony).

Zadaniem Komorki ds. ryzyka jest:

1. opracowanie i aktualizacja regulacji wewnetrznych w zakresie systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym:
definiujgcych proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym, sposoby realizowania tego procesu, a takze metodyk
identyfikowania, pomiaru, oceny, monitorowania ryzyka;
inicjowanie i wprowadzanie oraz rozwijanie narzedzi wspomagajacych zarzadzanie ryzykiem operacyjnym,

3. sporzadzanie lub weryfikacja i opiniowanie regulacji wewnetrznych (procedur wykonawczych) z punktu widzenia zwartych w

ich treSci rodzajow i opiséw stosowania mechanizmow kontroli (sterowania) ryzyka operacyjnego,

4. dokonywanie lub koordynacja odpowiednio czynno$ci identyfikacji, pomiaru i oceny poziomu narazenia na ryzyko operacyjne,
a takze ryzyka prowadzenia dziatalno$ci (conduct risk) dla wszystkich istotnych obszaréw dziatalno$ci Banku oraz wszystkich
nowych produktéw, proceséw i systeméw,

5. opracowanie systemu raportowania i przygotowanie informacji sprawozdawczych (raportowania) zwigzanych z ryzykiem
operacyjnym, w tym ryzykiem prowadzenia dziatalno$ci (conduct risk) na potrzeby Rady Nadzorczej, Zarzadu, innych 0séb
wskazanych w regulacjach wewnetrznych Banku (np. wiascicieli proceséow).

Komérka ds. ryzyka prowadzi rejestry zwigzane z identyfikacjg ryzyka operacyjnego dla catego Banku:

1. ,Rejestr zdarzen ryzyka operacyjnego”,

2. ,Rejestr zewnetrznych zdarzen ryzyka operacyjnego’

N

Zadania Czlonka Zarzadu ds. ryzyka (Prezesa Zarzadu):

1. Nadzoruje zarzadzanie ryzykiem operacyjnym, w tym dziatanie komarki ds. ryzyka.

2. Nadzoruje profil ryzyka operacyjnego, a takze ekspozycje na ryzyko poprzez zapoznawanie sie z odpowiednimi informacjami
sprawozdawczymi dotyczacymi profilu ryzyka i poziomu ryzyka operacyjnego Banku, w tym poziomu strat operacyjnych oraz
poziomu ryzyka postepowania, a takze wnioskuje do Zarzadu o podjecie dziatan w przypadkach koniecznosci reakcji Zarzadu
(uczestniczy z poziomu Zarzadu w biezacym monitorowaniu ryzyka).

3. Nadzoruje terminowos¢ i prawidtowo$¢ raportowania przez komérki i jednostki organizacyjne Banku (w tym komoérke ds.
ryzyka) informacji zarzadczej w zakresie ryzyka operacyjnego, a takze ryzyka postepowania.

tresci z innymi regulacjami obowigzujacymi w Banku.

Zadania audytu wewnetrznego - trzecia linia obrony
1. Audyt wewnetrzny ma za zadanie kontrole i ocene sprawno$ci dziatania systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz
dokonywanie regularnych przegladéw prawidtowo$ci przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem operacyjnym
obowigzujgcych w Banku.
2. Dostarcza obiektywnej oceny adekwatnosci i skuteczno$ci funkcjonujacego systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w
tym ocenia zgodno$¢ dziatan wszystkich jednostek i komérek (w tym komérki ds. ryzyka) z politykg Banku oraz innymi
regulacjami wewnetrznymi i przepisami prawa.

Podstawowe narzedzia wykorzystywane w zakresie pomiaru i kontroli ryzyka obejmuja:
1. rejestrowanie i analiza zdarzen operacyjnych oraz powigzanych z nimi strat operacyjnych i pozycji dodatkowych powigzanych
z tymi zdarzeniami (zdarzenia i straty wewnetrzne i zewnetrzne)
2. ocena zdarzen / strat, ktdre moga potencjalnie zaistnie¢ w dziatalno$ci Banku (samoocena ryzyka);
3. testy warunkow skrajnych (wrazliwosci i scenariuszowe);
4. kluczowe wskazniki ryzyka (KRI);

W Banku funkcjonuje ustalony system sprawozdawczos$ci wewnetrznej (system informacji zarzadczej), ktéry umozliwia m.in. ocene
narazenia Banku na ryzyko oraz skuteczne zarzadzanie tym ryzykiem. W ramach systemu informacji zarzadczej okreslone zostaty
terminy i zakres danych przekazywanych przez poszczegélne komoérki organizacyjne do Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Informacje raportowane z zakresu ryzyka operacyjnego w ramach systemu informacji zarzadczej zawierajag w
szczegolnosci:

1. informacje na temat wykorzystania zatozonych tolerancji/apetytu na ryzyko operacyjne danego rodzaju;

2. szczegotowg charakterystyke ostatnich znaczacych wewnetrznych zdarzen operacyjnych i strat z nimi zwigzanych;
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3. informacje, dotyczace istotnych zdarzen zewnetrznych oraz prawdopodobienistwa zajscia takich zdarzen w Banku i ich
potencjalnego wptywu na Bank;

informacje nt. wynikéw monitorowania ryzyka outsourcingu;

informacje nt. monitorowania ryzyka danych;

informacje nt. wynikow pomiaru ryzyka za pomocg, testow warunkdw skrajnych i analiz scenariuszowych;

informacje pochodzace z innych wykorzystywanych w Banku narzedzi zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

No ok

W raportach, dotyczacych ryzyka operacyjnego uwzglednione sa m.in. dane o:
1. zdarzeniach operacyjnych i powigzanych z nimi stratach, w tym podjetych dziataniach korygujacych te nieprawidtowosci, ktdre
majq na celu unikniecie ewentualnych strat zwiazanych z ich pojawieniem sie w przysziosci;
2. zdarzeniach i pozycjach z nimi powigzanych, ktére nie spowodowaty wystapienia straty brutto (np. o zdarzeniach z kategorii
strat potencjalnych, ,near — miss” i ,rapidly recovered loss event”), ktore pozwalajg na podjecie dziatar zapobiegajacych ich
wystepowaniu w przysztosci.

W ramach kontroli poprawno$ci systemu raportéw, system informacji zarzadczej podlega corocznym przeglagdom pod katem
aktualnosci i jakosci przekazywanych danych, ich terminowos$ci oraz zgodno$ci ze strukturg organizacyjng i profilem ryzyka Banku.
Raportowanie, w ramach ryzyka operacyjnego, wspiera procesy decyzyjne osob zarzadzajgcych tym ryzykiem na roznych
szczeblach Banku.

W zakresie strategii zabezpieczania i ograniczani ryzyka operacyjnego Bank stosuje unikanie ryzyka (w przypadku, gdy jego rozmiar
jest dla Banku nieakceptowalny, a dla ryzyka akceptowalnego gtéwnie: mechanizmy kontrolne, transfer ryzyka. (ubezpieczenie),
outsourcing do podmiotow zewnetrznego.

W 2025 roku w Banku zostaty ujawnione zdarzenia ryzyka operacyjnego, ktore obejmowaly straty operacyjne, zaprezentowane w
ponizszej tabeli, na taczng kwote 1,9143 tys. PLN brutto i 1,9143 tys. PLN netto.

Najistotniejsze zdarzenia operacyjne zostaty ujawnione w kategorii: 7 (Wykonanie transakcji, dostawa i zarzadzanie procesami
operacyjnymi) i dotyczyly bteddw w realizacji zlecen Klienta, a takze w kategorii 2.1 (Oszustwa zewnetrzne), ktére polegaty na
dziataniach fraudowych.

W ponizszej tabeli wykazano straty rzeczywiste zanotowane w 2025 roku (dane w tys. PLN).

KATEGORIE ZDARZEN 2025 ROK
Kategoria ogélna Kategoria szczegétowa Straty brutto* | Straty netto**

Dziatania nieuprawnione 0,0000 0,0000
Oszustwo wewnetrzne

Kradziez i oszustwo 0,0000 0,0000

Kradziez i oszustwo 1,9143 1,9143
Oszustwo zewnetrzne

Bezpieczenstwo systeméw 0,0000 0,0000

Stosunki pracownicze 0,0000 0,0000
Zasady dotyczace zatrudnienia oraz bezpieczeristwo w Bezpieczeristwo srodowiska pracy 0,0000 0,0000
miejscu pracy

Podziaty i dyskryminacja 0,0000 0,0000

Obstuga ineptOV\{, ujawnianie informacji o klientach, zobowiazania 0,0000 0,0000

wzgledem Klientow

Niewtasciwe praktyki biznesowe lub rynkowe 0,0000 0,0000
Klienci, produkty i normy prowadzenia dziatalno$ci Wady produktow 0,0000 0,0000

Klasyfikacja Klienta i ekspozycje 0,0000 0,0000

Ustugi doradcze 0,0000 0,0000
Szkody w rzeczowych aktywach trwalych Kleski zywiolowe i inne zdarzenia 0,0000 0,0000

Systemy 0,0000 0,0000
Zakidcenia dziatalnosci gospodarczej i awarie systemu

Kleski zywiotowe i inne zdarzenia 0,0000 0,0000

Wprowadzanie do systemu, wykonywanie, rozliczanie i obstuga transakcji 0,0000 0,0000
Wykonywanie transakcji, dostawa i zarzadzanie procesami | Monitorowanie i sprawozdawczo$¢ 0,0000 0,0000

Naptyw i dokumentacja klientow 0,0000 0,0000
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Zarzadzanie rachunkami klientow 0,0000 0,0000
Kontrahenci niebedacy Klientami Banku (np. izby rozliczeniowe) 0,0000 0,0000
Sprzedawcy i dostawcy 0,0000 0,0000
Razem 1,9143 1,9143

*Straty brutto wedtug stanu na dzieri 31 grudnia 2025 roku obejmujq straty zrealizowane (np. rezerwy, odpisy, koszty) przed uwzglednieniem odzyskow bezposrednich oraz odzyskow
z tytutu mechanizméw transferu ryzyka.

**Straty netto wedfug stanu na dzieri 31 grudnia 2025 roku obejmujg straty zrealizowane (np. rezerwy, odpisy, koszty) po uwzglednieniu odzyskoéw bezposrednich oraz odzyskow z
tytutu mechanizméw transferu ryzyka.

W 2025 roku zaewidencjonowano tacznie 4 zdarzenia generujace rzeczywisty strate taczng przekraczajgcq prog istotnosci. Strata
wyniosta 1,9143 tys. zt. Ponadto zaewidencjonowano zdarzenia generujace straty potencjalne (fraudy), czyli takie, w ktorych
przypadku mogta wystapic strata, ale jej ostatecznie uniknieto —taczng kwote potencjalnych strat z 2025 roku oszacowano na 1,0387
tys. zt.

W Banku wprowadzono prég rejestracji rzeczywistej straty operacyjnej w wysokosci 0,02% wymogu kapitatowego na ryzyko
operacyjne (0,04% wymogu kapitatowego na ryzyko operacyjne w przypadku strat potencjalnych), ponizej ktérego strat nie
ewidencjonuije sie, chyba Ze ich okolicznosci lub charakter wskazujg na wysoki poziom ryzyka operacyjnego.

Limit na rocznq strate rzeczywistg wykorzystany zostat w 7,84%, a na rocznq strate potencjalng — w 0,35%, co oznacza, ze poziom
ryzyka operacyjnego w Banku pozostaje akceptowalny.

W celu ograniczania strat z tytutu ryzyka operacyjnego Bank podejmuje szereg dziatan zarzadczych, zaréwno o charakterze
doraznym, jak i systemowym.

Dziatania o charakterze doraznym obejmujg bezpo$rednie reagowanie na zidentyfikowane zagrozenia, niwelowanie
nieprawidtowos$ci o charakterze odwracalnym i odzyskiwanie srodkéw utraconych w wyniku zdarzen operacyjnych.

Dziatania o charakterze systemowym obejmujg stosowanie zabezpieczen systeméw ICT, udoskonalanie systeméw autoryzacii
transakcji pfatniczych, doskonalenie procesow operacyjnych, szkolenia, stosowanie mechanizméw transferu ryzyka
(ubezpieczenialoutsourcing), doskonalenie systeméw antyfraudowych i AML/CFT, doskonalenie mechanizméw kontroli
wewnetrznej, itp.

Bank do wyliczania wymogu kapitatowego na ryzyko operacyjne stosuje metode zgodng z art. 312 Rozporzadzenia CRR (wskaznik
biznesowy skorygowany o wspdtczynniki kraficowe - BIC) Wymogi w zakresie funduszy wtasnych z tytutu ryzyka operacyjnego wg
stanu na dzien 31.12.2025 r. przedstawia ponizsza tabela.

Wskaznik biznesowy i jego elementy sktadowe Srednia wartosé
1 Skfadnik dotyczacy odsetek, leasingu i dywidendy (IDLC) 9,0171
EU 1 ILDC zw_iqzany z pojedyncza instytucja/grupg skonsolidowana (z wytaczeniem podmiotow 9.0171

uwzglednionych w art. 314 ust. 3)
1a Przychody z tytutu odsetek i leasingu 21,5916
1b Koszty z tytutu odsetek i leasingu 8,3333
1c Aktywa ogdtem/sktadnik dotyczacy aktywow 400,7588
1d Przychody z tytutu dywidendy/sktadnik dotyczacy dywidendy 0,0000
2 Sktadnik dotyczacy ustug (SC) 2,6164
2a Przychody z tytutu optat i prowizji 2,5637
2b Koszty z tytutu optat i prowizji 0,3431
2c Pozostate przychody operacyjne 0,0527
2d Pozostate koszty operacyjne 0,0415
3 Skfadnik finansowy (FC) 0,6894
3a Zysk lub strata netto majace zastosowanie do portfela handlowego (TB) 0,0000
3b Zysk lub strata netto majace zastosowanie do portfela bankowego (BB) 0,6894
4 Wskaznik biznesowy 12,3229
5 Wskaznik biznesowy skorygowany o wspofczynniki krarficowe (BIC) 1,4788
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6. Ujawnienia informacji dotyczace ryzyka ptynnosci - zgodnie z Rekomendacja P
KNF

Zgodnie z Rekomendacjg P KNF nr 18 Bank ujawnia informacje, ktére umozliwiajg uczestnikom rynku rzetelng ocene systemu
zarzadzania ryzykiem ptynnosci Banku oraz jego pozycji ptynnosci.

Bank definiuje ryzyko ptynnosci jako zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania aktywéw i terminowego wykonania zobowigzan w
toku normalnej dziatalno$ci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna przewidzie¢, powodujgce koniecznos¢ poniesienia
nieakceptowalnych strat. W ramach ryzyka ptynno$ci Bank identyfikuje ryzyko finansowania, rozumiane jako niedostatek stabilnych
zrodet finansowania w perspektywie $rednio i diugoterminowej, skutkujace rzeczywistym lub potencjalnym ryzykiem niewywigzania
sie przez Bank ze zobowigzan finansowych w momencie ich wymagalnosci w perspektywie Srednio i dtugoterminowej, badz w
cato$ci, badZ zwigzanym z koniecznoscig poniesienia nieakceptowalnych kosztow finansowania.

Bank Spotdzielczy w Kamiennej Gorze jest cztonkiem Zrzeszenia BPS S.A., kt6re tworzy Bank Polskiej Spétdzielczosci S.A. (Bank
Zrzeszajacy) izrzeszone z nim Banki Spétdzielcze. Bank jest rowniez Uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS S.A.,
bedacego instytucjonalnym systemem ochrony utworzonym w celu ochrony uczestnikéw, a w szczegdéinosci w celu zagwarantowania
ich ptynnoéci i wyptacalno$ci w celu unikniecia upadtosci, gdyby okazata si¢ ona konieczna. W ramach Systemu Ochrony Zrzeszenia
BPS S.A. Uczestnicy utworzyli, dziatajaca w formie spdtdzielni oséb prawnych, tzw. jednostke zarzadzajaca systemem ochrony (dalej
,opbtdzielnia”), ktéra jest umocowania do zarzadzania Systemem Ochrony Zrzeszenia BPS S.A..

W zwigzku z uczestnictwem Banku w Zrzeszeniu BPS S.A. i Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS S.A. zarzadzanie ryzykiem ptynnosci
w Banku odbywa sie zgodnie z zasadami ustalonymi w Zrzeszeniu i Systemie. W ramach tych procesow:

1) Bank Zrzeszajacy realizuje m.in. nastepujace zadania:
a) prowadzenie rozliczen pienieznych Bankéw Spétdzielczych;
b) zabezpieczanie Bankéw Spdtdzielczych przed ryzykiem zwigzanym z zakidceniami w realizacji rozliczen
miedzybankowych;
c) zabezpieczanie ptynno$ci $réddziennej dla Bankow Spdtdzielczych;
d) prowadzenie rachunkdw biezacych Bankdw Spdtdzielczych;
e) udzielanie kredytéw (w tym w rachunku biezacym) Bankom Spoétdzielczym zgodnie z regulacjami wewnetrznymi
Banku Zrzeszajacego;
f) gromadzenie nadwyzek Srodkow Bankéw Spétdzielczych;
g) prowadzenie rachunkéw Depozytu Obowigzkowego;
h) utrzymywanie aktywdw ptynnych stanowigcych pokrycie Srodkéw Depozytu Obowigzkowego;
i) wyznaczanie i utrzymywanie zagregowanego wymogu pokrycia ptynnosci (LCR);
) wyznaczanie i utrzymywanie zagregowanego wymogu stabilnego finansowania (NSFR)
k) po$redniczenie w zakupie przez Banki Spétdzielcze papierdw warto$ciowych w ramach limitéw ustalonych przez
Spétdzielnie;
2) Spoétdzielnia realizuje m.in. nastepujgce zadania:
a) udzielanie pomocy ptynnosciowej Uczestnikom, zgodnie z przepisami obowigzujacymi w Systemie Ochrony
Zrzeszenia BPS S.A;;
b) wyznaczanie minimalnego zasobu aktywow ptynnych w Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS S.A. (m.in. poprzez
aktualizacje kwoty Depozytu Obowigzkowego);
c) ustalanie limitéw ryzyka ptynno$ci w Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS S.A.;
d) monitorowanie poziomu ptynno$ci Uczestnikéw na zasadzie indywidualnej i zagregowanej;
e) prowadzenie wymiany informacji o ryzyku ptynnoéci pomiedzy Uczestnikami;
f) przeprowadzanie zagregowanych testéw warunkow skrajnych wedtug scenariuszy okre$lonych w Grupowym
Planie Naprawy;
g) opracowanie procedur wzorcowych dotyczacych zarzadzania ryzykiem ptynnosci.

Zarzadzanie ryzykiem ptynno$ci w Banku zostato podzielone na dwa poziomy:

1) poziom pierwszy (pierwsza linia obrony przed ryzykiem) — w postaci zarzagdzania ryzykiem w dziatalno$ci operacyjnej, w
ramach ktorego:
a) Komoérka sterujaca (Wydziat Ksiggowo — Rozliczeniowy) odpowiada za zarzadzanie ptynno$cia krotkoterminowa,
(w tym $roddzienna);
b) Wydziat Depozytowo — Rachunkowy, Wydziat Kredytow oraz Oddziat i Punkty Obstugi Klienta odpowiadajg za
dziatalno$¢ operacyjna, w tym gromadzenie depozytdw i udzielanie kredytow;
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2) poziom drugi (druga linia obrony przed ryzykiem) — obejmujacy wyspecjalizowane komérki odpowiadajace za zarzadzanie
ryzykiem, w ramach ktérego Komadrka monitorujaca (Stanowisko ds. analiz i ryzyk) odpowiada za identyfikacje, pomiar,
kontrole i sprawozdawanie.

Gtéwnymi pojeciami stosowanymi w pomiarze pozyciji ptynnosciowej Banku i w zarzadzaniu ryzykiem ptynnosci sa;

1) baza depozytowa — zobowigzania terminowe i biezace wobec podmiotow niefinansowych i instytucji rzadowych lub
samorzadowych;

depozyty — baza depozytowa oraz depozyty podmiotdw finansowych, z wytaczeniem depozytdéw bankdw;

ptynno$¢ $rdddzienna — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych w trakcie biezacego dnia;

ptynno$¢ dzienna — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych na zamknigcie dnia;

ptynno$¢ biezaca — zdoInos¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych w terminie ptatno$ci przypadajacym w okresie

7 kolejnych dni;

6) ptynnos¢ krotkoterminowa — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych w terminie ptatnosci przypadajacym
w okresie 30 kolejnych dni;

7) plynnos¢ Srednioterminowa — zapewnienie wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych w terminie ptatnoSci
przypadajacym w okresie powyzej 1 miesigca i do 12 miesiecy;

8) ptynnos¢ diugoterminowa — monitorowanie mozliwosci wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych w terminie ptatnosci
przypadajacym w okresie powyzej 12 miesiecy;

9) bufor ptynno$ci — oszacowana przez Bank wysoko$¢ potrzebnych aktywow nieobcigzonych, stanowigca zabezpieczenie na
wypadek zrealizowania si¢ scenariuszy warunkow skrajnych ptynno$ci w okre$lonym, w obowigzujacej w Banku strategii
zarzadzania ryzykiem, ,horyzoncie przezycia” wynoszacym 30 dni;

10) tolerancja ryzyka ptynno$ci — poziom ryzyka jakie zamierza ponosi¢ Bank; Bank okresla tolerancje ryzyka ptynnosci w
ramach obowigzujacej w Banku strategii zarzadzania ryzykiem.

s

W zakresie strategii finansowania swojej dziatalnosci Bank stosuje podejScie oparte na wykorzystaniu stabilnej czesci bazy
depozytowej jako podstawowego Zrédta finansowania. Gtownym Zrodtem finansowania dziatalno$ci Banku jest stata cze$¢ bazy
depozytowej podmiotéw niefinansowych (w szczegoinosci depozyty gospodarstw domowych), a jej udziat w ogélnej sumie pasywdw
nie powinien by¢ nizszy niz 55% (przy czym stata cze$¢ bazy depozytowej gospodarstw domowych nie powinna by¢ nizsza, niz
warto$¢ udzielonych kredytdw ogdtem). Bank posiada i aktualizuje w okresach rocznych plan pozyskiwania i utrzymywania $rodkéw
uznawanych za stabilne zrodto finansowania — Polityke depozytowa, ktéra stanowi czes¢ Planu finansowego na dany rok obrotowy.
Nadwyzki zgromadzonych Srodkow, ktorych Bank nie wykorzysta na dziatalnosci kredytowg lub nie przeznaczonych na zakup innych
aktywdéw (w tym aktywdw ptynnych), gromadzone sg w Banku Zrzeszajacym. Bank moze zagospodarowac¢ nadwyzke srodkéw w
inny sposob tylko za zgoda Banku Zrzeszajacego.

Bank dostosowuje skale dziatania do mozliwo$ci zapewnienia stabilnego finansowania. Bank zaktada mozliwo$¢ pozyskiwania
dodatkowych zrédet finansowania z Banku Zrzeszajacego, na zasadach i w zakresie mozliwo$ci Banku Zrzeszajacego (finansowanie
zabezpieczone). W sytuacji awaryjnej, dodatkowym Zzrédiem finansowania mogq by¢ réwniez Srodki utrzymywane w ramach
Depozytu Obowiazkowego oraz wsparcie ptynnosciowe z Funduszu Pomocowego na zasadach okre$lonych w Umowie Systemu
Ochrony Zrzeszenia BPS S.A., a takze pozyskanie kredytu refinansowego z NBP.

W celu utrzymywania ryzyka ptynnosci na odpowiednim poziomie oraz sprostania zapotrzebowaniu na $rodki ptynne w sytuacjach
kryzysowych Bank utrzymuje odpowiednig wielko$¢ nadwyzki aktywow nieobcigzonych (nadwyzka ptynnosci), ktdre moga by¢
natychmiast wykorzystywane przez Bank jako zrodto Srodkdw ptynnych. Za aktywa nieobcigzone Bank uznaje aktywa, ktore spetniajg
tacznie wszystkie z nizej wymienionych kryteriow:

1) brak obcigzen;

2) wysoka jakos¢ kredytowa;

3) ftatwa zbywalnos¢;

4) brak prawnych, regulacyjnych i operacyjnych przeszkod do wykorzystania aktywdw w celu pozyskania srodkow;

5) sprzedaz aktywa nie oznacza koniecznosci podejmowania nadzwyczajnych dziatan.

Bank utrzymuje aktywa nieobcigzone na poziomie rdGwnym lub wyzszym od wymaganego bufora ptynnosci, ktoéry wyznaczany jest w
oparciu 0 awaryjne przeptywy pieniezne sporzadzone dla sytuacji zrealizowania sie scenariuszy skrajnych zakfadajgcych nagty
wyptyw depozytow z Banku w okresie do 30 dni.

Ponizsza tabela przedstawia nadwyzke ptynno$ci Banku wedtug stanu na 31 grudnia 2025 roku.

Nadwyzka (bufor) ptynnosci (dla istotnych pozycji bilansu)*: Warto$¢ (min zt)

7 dni 162,3581
1 miesigc: 158,8863
1 rok: 118,3682
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Pozycje aktywdw ptynnych dotyczace nadwyzki ptynnosci wedtug stanu na 31 grudnia 2025 roku przedstawiono w ponizszej tabeli.

Aktywa ptynne Banku: Warto$¢ (min zt)

Kasa: 3,3576
Rachunki w BPS: 29,0375
Diuzne papiery wartosciowe: 252,5440

Wielko$¢ wigzacych Bank norm dopuszczalnego ryzyka w zakresie ptynnosci okreslona jest m.in. w postaci wskaznika LCR i NSFR.

Na mocy Decyzji Komisji Nadzoru Finansowego, wydanych na podstawie art. 8 ust. 2 w zwigzku z ust. 4 oraz ust. 6 Rozporzadzenia
CRR, Bank jako Uczestnik Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS S.A. otrzymat zezwolenie na odstepstwo od stosowania wymogow
dotyczacych ptynnosci na zasadzie indywidualnej w zakresie stosowania przepiséw Rozporzadzenia CRR dotyczacych LCR oraz
NSFR. Jednocze$nie Bank BPS S.A., jako Bank Zrzeszajacy, zostat upowazniony do stosowania wymogow w zakresie LCR i NSFR
na podstawie skonsolidowanej sytuacji wszystkich bankéw bedacych Uczestnikami Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS S.A., ktore
to banki otrzymaty zezwolenie KNF na odstepstwo od stosowania wymogdw dotyczacych ptynnosci na zasadzie indywidualnej w
zakresie LCR i NSFR.

Na potrzeby wewnetrznego zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS S.A. Spétdzielnia ustalita rowniez
wewnetrzne limity w odniesieniu do miary LCR i NSFR, ktérych Banki Uczestnicy powinny przestrzegaé na bazie indywidualnej, na
mocy postanowien Umowy Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS S.A.

W ponizszej tabeli przedstawiono informacje o poziomie wigzacych miar ptynnosci LCR i NSFR Banku wg stanu na 31 grudnia 2025
roku (ujecie na zasadzie indywidualnej).

Regulacyjne normy plynnosci Warto$¢ (%/min zt)

Norma ptynnosci krotkoterminowej (LCR) (100%): 605,7798%

- aktywa ptynne: 258,593579
- suma wyptywow: 51,07497
- suma wplywow: 8,387248
- wyptyw ptynnosci netto: 42,687722
Norma ptynnosci dtugoterminowej (NSFR) (100%): 345,8122%

pozycje zapewniajace stabilne finansowanie 388,138637
pozycje wymagajace stabilnego finansowania 112,239715

Ponizej zaprezentowano urealnione zestawienie luki ptynnoSci zawierajace zestawienie zapadajacych aktywéw i wymagalnych
zobowigzan, ktére dodatkowo zostaty urealnione w zakresie niektorych pozycji bilansowych oraz pozabilansowych w celu
odpowiedniego przedstawienia pozyciji ptynno$ciowej Banku.

Najwazniejsze urealnienia zastosowane przy sporzadzaniu urealnionego zestawienia luki ptynnosci dotycza;

1) osadu depozytdw i ich wymagalno$ci — w szczegoélnosci w zakresie $rodkdw pozyskanych od gospodarstw domowych,
ktére cechujq historycznie wigksza stabilnoscig niz depozyty pozostatych podmiotéw niefinansowych i instytucji rzadowych
i samorzadowych;

2) kredytéw w rachunkach biezacych i ROR oraz ich termindw zapadalno$ci — oczekiwane przeptywy, dotyczace sptat tych
kredytow oraz realizacji zobowigzan pozabilansowych dotyczacych tych kredytow kwalifikowane sg do odpowiednich
przedziatéw czasowych, z uwzglednieniem sptacalno$ci i odnawialnosci tych pozycii.

Luka plynnosci: Warlzoéé skumul_owanej luki Warto$¢ urealn_ionej luki Wspé’rcgynnik s_kum_ull?wanej
ontraktowej (nln zt) skumulowanej (nin z) luki urealnionej (%)

Luka ptynno$ci do 1 dnia: -135,3206 4,7380 105,2860%
Luka ptynnosci do 1 miesigca: -6,6423 173,6849 257,0769%
Luka ptynnosci do 3 miesiecy: -100,1665 164,1876 230,9406%
Luka ptynnosci do 6 miesiecy: -98,0792 169,8190 233,2578%
Luka ptynnosci do 12 miesiecy: 94,3434 131,6356 174,0243%
Luka ptynno$ci powyzej 20 lat (catkowita): -9,6426 -9,6426 97,9316%
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Zgodnie z rozwigzaniami funkcjonujacymi w Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS S.A. oraz na podstawie pozostatych ustalen
umownych Bank posiada mozliwo$¢ skorzystania z dodatkowych Zrodet finansowania, ktérych wartos¢ na dzier 31 grudnia 2024
roku przedstawiono w ponizszej tabeli.

Dostepne finansowanie w ramach zrzeszenia BPS: Warto$¢ (min zt)
Limit w rachunku biezacym: 3,0000
Depozyt obowigzkowy 26,7736

Przyczyny, ktdre moga spowodowac narazenie Banku na ryzyko ptynnosci to:

1) niedopasowanie terminéw zapadalnosci aktywéw do terminéw wymagalno$ci pasywdw i istnienie niekorzystne;
skumulowanej luki ptynno$ci w poszczegélnych przedziatach;

) przedterminowe wycofywanie depozytdw przez klientéw zaburzajace prognozy przyptywow pienieznych Banku;

) nadmierna koncentracja depozytéw pod wzgledem duzych kontrahentow;

) znaczace zaangazowanie depozytowe 0sob wewnetrznych Bank;

) konieczno$¢ pozyskiwania depozytdw po wysokim koszcie w sytuacji nagtego zapotrzebowania na $rodki;

) wadliwe plany awaryjne ptynno$ci, nie uwzgledniajace szokowych zachowan klientow;

) niski stosunek depozytéw, w tym depozytow stabilnych do akcji kredytowej Banku;

) niewystarczajgce fundusze wiasne do finansowania aktywdw strukturalnie nieptynnych;

9) ryzyko reputacii.

O ~NO OB Wi

Bank ograniczania ryzyko ptynno$ci poprzez:

1) stosowanie limitdw ograniczajacych ryzyko ptynnosci;

2) systematyczne testowanie planu awaryjnego ptynno$ci, zapewniajacego niezaktocone prowadzenie dziatalnosci w
przypadku wystapienia sytuaciji kryzysowych;

3) lokowanie nadwyzek w aktywa ptynne, ktdre majg za zadanie zapewnienie przetrwania w sytuacji skrajnej;

4) uczestnictwo w Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS S.A., ktére zapewnia w uzasadnionych przypadkach pomoc
ptynnosciowg z Funduszu Pomocowego;

5) utrzymywanie Depozytu Obowigzkowego w Banku Zrzeszajacym;

6) okre$lanie prognoz nadwyzki z uwzglednieniem dodatkowego bufora ptynnosci.

Bank dywersyfikuje zrodta finansowania poprzez:

1) ograniczanie depozytéw duzych deponentow;
2) rdzne terminy wymagalnosci depozytéw;
3) rbézny charakter depozytéw: depozyty terminowe i biezace.

W ramach zarzadzania ryzykiem ptynnosci Bank przeprowadza testy warunkéw skrajnych, ktérych wyniki wykorzystywane sg do
planowania awaryjnego, wyznaczania poziomu limitdw, dokonywania zmian w polityce ptynno$ciowej Banku oraz szacowania
kapitatu wewnetrznego.

Bank przeprowadza testy warunkow skrajnych w obszarze ryzyka ptynnosci. W przypadkach, w ktérych wyniki testu wskazuja, ze
realizacja scenariusza powoduje obnizenie wskaznikéw LCR ponizej wartosci ostrzegawczej (okreslonej w Awaryjnym Planie
Ptynnosci) Bank ocenia czy dysponuje odpowiednimi instrumentami niwelujgcymi negatywne skutki realizacji scenariusza (tj. Bank
ocenia, czy w ramach opisanych w Awaryjnym Planie Plynnosci opcji naprawy, doprowadzitby do poprawy wskaznika LCR do
poziomu powyzej wartosci ostrzegawczej) lub podejmuje dziatania ograniczajgce ryzyko (jezeli nie bytby w stanie naprawic¢ sytuacii).

Z zakresu ryzyka ptynnosci w Banku funkcjonuje system informacji zarzadczej, ktéry pozwala Zarzadowi Banku i Radzie Nadzorczej
nam.in..

1) monitorowanie poziomu ryzyka, w tym przyjetych limitow;

2) kontrole realizacji celow strategicznych w zakresie ryzyka ptynnosci;
3) ocene skutkdw podejmowanych decyzji;

4) podejmowanie odpowiednich dziatah w celu ograniczania ryzyka.

Raporty z ryzyka ptynnosci dla Zarzadu Banku i rady Nadzorczej sporzadzane sg z czestotliwoscig miesieczna.
System informacji zarzadczej z zakresu ryzyka ptynnoSci zawiera m.in. dane na temat:

1) struktury zrédet finansowania dziatalnosci Banku, ze szczegdlinym uwzglednieniem depozytow;

2) stabilnosci zrodet finansowania dziatalno$ci Banku, w tym oceny zagrozen wynikajacych z nagtego wycofania depozytéw
internetowych i mobilnych, a takze depozytdw dla ktérych Bank stosuje ponadprzecietne stawki oprocentowania;

3) stopnia niedopasowania termindw ptatnosci pozyciji bilansowych i pozabilansowych;
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wplywu pozycji pozabilansowych na poziom ryzyka ptynnosci;
poziomu aktywow ptynnych;

analizy wskaznikéw ptynnosci;

wynikéw testow warunkdw skrajnych;

ryzyka zwigzanego z ptynnoscig dtugoterminowg;

stopnia przestrzegania limitow.

LxxdJa2as

7. Ujawnienia informacji na podstawie Rekomendacji Z KNF

W niniejszej cze$ci Raportu Bank ujawnia informacje o udziale cztonkéw Rady Nadzorczej w posiedzeniach tego organu, zgodnie z
Rekomendacjg Z nr 8.8, oraz informacje na temat okreslonego w zasadach wynagradzania maksymalnego stosunku $redniego
catkowitego wynagrodzenia brutto cztonkow zarzadu w okresie rocznym do sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych
pracownikdw w okresie rocznym, zgodnie z Rekomendacijg Z nr 30.1.

W 2025 roku odbyto sie 11 posiedzert Rady Nadzorczej Banku:
17 stycznia, w ktérym brato udziat 10 cztonkdéw Rady;
27 lutego, w ktorym brato udziat 10 cztonkow Rady;
27 marca, w ktorym brato udziat 10 cztonkow Rady;
30 kwietnia, w ktorym brato udziat 9 cztonkéw Rady;
29 maja, w ktorym brato udziat 9 cztonkdw Rady;
18 czerwca, w ktérym brato udziat 10 czlonkéw Rady;
28 sierpnia, w ktérym brato udziat 9 czionkéw Rady;
30 wrzesnia, w ktorym brato udziat 9 czlonkéw Rady;
. 29 pazdziernika, w ktérym brato udziat 10 cztonkéw Rady;
10. 27 listopada, w ktérym brato udziat 10 cztonkow Rady;
11. 29 grudnia, w ktérym brato udziat 10 cztonkéw Radly.
Maksymalny stosunek $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto cztionkdw Zarzadu w okresie rocznym do $redniego catkowitego
wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw w okresie rocznym w obowigzujacych w Banku zasadach wynagradzania, ze
wzgledu wielkos¢ Banku, profil ryzyka i stopien ztozono$ci prowadzonej przez niego dziatalno$ci, nie zostat okreslony.

8. Informacje o spetnianiu przez Cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu wymogow
okreslonych w art. 22aa Ustawy Prawo bankowe

1. W dniu 28 sierpnia 2025 roku Rada Nadzorcza, na podstawie § 6 ust. 7 Regulaminu Komitetu Audytu Banku Spétdzielczego
w Kamiennej Gorze, dokonata wtdrnej oceny odpowiedniosci cztonkow Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Banku
Spotdzielczego w Kamiennej Gorze oraz oceny odpowiedniosci Komitetu Audytu jako organu kolegialnego. Rada
Nadzorcza stwierdzita, ze:

1) cztonkowie Komitety Audytu — Krzysztof Gorzkowski (przewodniczacy) oraz Jan Kasprzyk i Grzegorz Kietbasa
(cztonkowie) — spetniajg warunki niezaleznosci w rozumieniu art. 129 ust.3 ustawy z dnia 11 pazdziernika 2017 roku
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich i nadzorcze publicznym, w zwigzku z czym Pan Krzysztof Gorzkowski
moze petni¢ funkcje przewodniczacego, a Panstwo Halina Tykierko i Grzegorz Kietbasa moga petic funkcje cztionkéw
Komitetu Audytu,

2) po analizie ztozonych o$wiadczen o niezalezno$ci przez Cztonkdw Komitetu Audytu oraz dokonanej oceny wtorne;
odpowiedniosci cztonkdéw Komitetu Audytu — ze Komitet Audytu jako organ kolegialny spetnia kryterium oceny zgodnie
z zapisami Regulaminu Komitetu Audytu Banku Spétdzielczego w Kamiennej Goérze, a co za tym idzie, ze ocena
zbiorowa wtérna Komitetu Audytu jest pozytywna.

Powyzsze oceny zatwierdzono Uchwatami Rady Nadzorczej od nr 90/2025 do 93/2025 z dnia 28 sierpnia 2025 roku.

2. W dniu 21 czerwca 2025 roku Zebranie Przedstawicieli na podstawie zapiséw Polityki w zakresie powotywania i
odwotywania, a takze oceny odpowiedniosci cztonkéw Rady Nadzorczej w Banku Spdtdzielczym w Kamiennej Gorze oraz
informacji otrzymanych od Komisji ds. odpowiednio$ci, dokonato oceny odpowiednio$ci wtérnej indywidualnej cztonka Rady
Nadzorczej Pana Adama Kroka.

Zebranie Przedstawicieli, uwzgledniajac uwarunkowania i czynno$ci majace wplyw na oceng wtdrng indywidualng
odpowiedniosci cztonka Rady Nadzorczej, dokonata oceny spetnienia kryteriéw ujetych w ,,Polityce w zakresie powotywania
i odwotywania, a takze oceny odpowiednio$ci czionkdéw Rady Nadzorczej Banku Spotdzielczego w Kamiennej Gorze” i na
podstawie ztozonego o$wiadczenia, dokumentow i sporzadzonej autooceny, stwierdzito, ze Cztonek Rady Nadzorczej Pan
Adam Krok spetnia kryteria odpowiednio$ci wtdrnej, okre$lone w Polityce, a co za tym idzie, ze ocena
odpowiednio$ci indywidualnej wtornej jest pozytywna.
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Powyzsza ocene zatwierdzono Uchwata Zebrania Przedstawicieli nr 3/2025 z dnia 21 czerwca 2025 roku.

3. Ponadto Zebranie Przedstawicieli, uwzgledniajgc wszystkie uwarunkowania, opinie, oceny i wymogi wptywajace na ocene
odpowiedniosci wtérnej zbiorowej Rady Nadzorczej, ujete w Polityce oraz na podstawie przeprowadzonej oceny spetnienia
kryteridw, stwierdzito, ze ocena wtérna zbiorowa Rady Nadzorczej jest pozytywna .

Powyzsza ocene zatwierdzono Uchwata Zebrania Przedstawicieli nr 5/2025 z dnia 21 czerwca 2025 roku.

Zgodnie z ,Politykg w zakresie powotywania i odwotywania a takze oceny odpowiedniosci cztonkéw Rady Nadzorczej Banku
Spdtdzielczego w Kamiennej Gérze” oraz ,Politykg w zakresie oceny odpowiednio$ci cztonkdw Zarzadu Banku Spétdzielczego
w Kamiennej Gorze” ocena wtérna cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu oraz Rady Nadzorczej i Zarzadu jako organow
kolegialnych, dokonywana jest co dwa lata, przy czym osoby petnigce funkcje cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu
zobowigzane sg do sktadania corocznych o$wiadczen w zakresie zmian, ktére w okresie ostatniego roku zaszly w
podlegajacych ocenie obszarach.

9. Pozostate informacje

Polityka w zakresie zarzadzania konfliktem intereséw w Banku Spotdzielczym w Kamiennej Gérze wraz z zatgcznikami, ktérej
ujawnienie wymagane jest zgodnie z Rekomendacijg Z nr 13.6, zostata opublikowana na stronie internetowej Banku Spétdzielczego
w Kamiennej Gorze, pod adresem www.bskamgora.pl, w zaktadce Pozostate informacje: Informacje wymagane przepisami - Bank
Spdtdzielczy w Kamiennej Gorze (bskamgora.pl)

Polityka w zakresie zarzadzania ryzykiem konfliktu interesow.docx (live.com)

Polityka konf. inter. - Zat 1.docx (live.com)

Polityka konf. inter. - Zat 2.doc (live.com)

Regulamin systemu kontroli wewnetrznej w Banku Spétdzielczym w Kamiennej Gorze, ktdrego ujawnienie wymagane jest zgodnie
z Rekomendacjg H nr 1.11, zostat opublikowany na stronie internetowej Banku Spétdzielczego w Kamiennej Gérze, pod adresem
www.bskamgora.pl, w zaktadce Pozostate informacje: Informacie wymagane przepisami - Bank Spétdzielczy w Kamiennej Gorze
bskamgora.pl

Requlamin systemu kontroli wewnetrznej (bskamgora.pl)
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UJAWNIENIE INFORMACJI DOTYCZACYCH ADEKWATNOSCI KAPITALOWEJ ORAZ INNYCH INFORMACJI BANKU SPOLDZIELCZEGO W KAMIENNEJ GORZE
PODLEGAJACYCH UJAWNIANIU WEDLUG STANU NA 31 GRUDNIA 2024 R.

10. Oswiadczenie Zarzadu Banku Spétdzielczego w Kamiennej Gorze

Zarzad Banku Spétdzielczego w Kamiennej Gorze:

1) o$wiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, niniejszy Raport zostat przygotowany zgodnie ze sformalizowanymi
procedurami obowigzujacymi w Banku, stuzacymi zapewnieniu zgodnosci z wymogami dotyczacymi ujawniania informacii
wynikajgcymi z Czeéci Osmej Rozporzadzenia CRR

2) oSwiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, adekwatnos¢ przyjetych w Banku rozwigzan w zakresie zarzadzania ryzykiem
daje pewnos¢, ze funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem jest odpowiedni z punktu widzenia profilu ryzyka i
strategii Banku

3) zatwierdza niniejszy Raport, zawierajacy kluczowe wskazniki i dane liczbowe zapewniajace zewnetrznym zainteresowanym

stronom cafoSciowy obraz procesu zarzadzania ryzykiem przez Bank, w tym interakcji miedzy profilem ryzyka Banku a
tolerancija na ryzyko

Podpisy wszystkich Cztonkow Zarzadu Banku Spétdzielczego w Kamiennej Gérze:
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