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Prosze Zebranych

Zgodnie z ustawowym 1 statutowym obowiazkiem, Zarzad Banku zwolal na dzien 04
czerwea 2016 r. Zebranie Przedstawicieli, na ktérym przedstawione zostana dzialania
organéw statutowych Banku i ich wyniki za 2015 rok. Zebranie Przedstawicieli poprzedzone
zostalo zwolaniem i odbyciem Zebran Grup Czlonkowskich Banku w okresie od 21 marca br.
do 12 kwietnia br. Wszysikie zebrania odbyly si¢ w zaplanowanym terminie i z zadowalajaca
frekwencja. Uczestniczacy w zebraniach czlonkowie Banku zapoznani zostali z dziataniami
Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku w minionym roku. Prezentowali$my zakres zmian stanu
prawnego odnoszacego sig do instytucji finansowych. ktéry zmaterializowal sie w okresie
sprawozdawczym. Zmiany te oznaczajg, ze po odpowiednim przygotowaniu przez kazdy
bank spéldzielczy z osobna. ale tez jako grupa bankow zrzeszonych w BPS S.A. podjelismy
decyzje w oparciu o ktore krystalizuja si¢ drogi, uwidaczniaja zbieznosci i rozbieznosei,
formutujg si¢ opinie. Dla bankowodci spoldzielczej rozpoczal sie okres tworzenia nowej
historii. To nie jest fatwy czas, ale gdy patrzymy na historie bankowosci spoldzieleze] w
Polsce to myslimy, Ze nigdy latwy nie byl. W biezgcym roku po zmianach (nowelizacji
konkretnie) przepiséw ustawy o dzialalnodci bankow spéldzielezyeh, ich zrzeszaniu sig i
bankach zrzeszajacych, a zwigzanych z implementacja do krajowego stanu prawnego
przepisow unijnych., musimy zmierzy¢ sie z wieloma wyzwaniami biznesowymi i
wypelnieniem zaostrzonych wymogdw bezpiecznosciowych. Dla bankéw spéldzielczych 1o
rowniez zmiany organizacyjne zwiazane z budowa struktur systemu ochrony instytucjonalne;
(IP3). W ramach zrzeszenia BPS od ponad trzech lat trwaly dyskusje zwigzane z wdrozeniem
przepisdw dyrektywy CRD IV i rozporzadzenia CRR. W ubieglym roku prace byly
skoncentrowane na opracowywaniu formalno-prawnej strony systemu obejmujgeej wymagane
zmiany ustawowe, zasady funkcjonowania IPS ujete w umowie systemu wraz z 12
zatacznikami, w tym miedzy innymi kryteria przystapienia do systemu, regulamin
mechanizméw pomocowyeh, przeglad ryzyka, audyt wewnetrzny, zasady udzielania pomocy
finansowej, zasady monitorowania, klasyfikacji i kontroli ryzyka, czy tez zasady oceny
punktowej uczestnikow systemu. W minionym roku utworzona zostala Spoldzielnia- organ
zarzadezy IPS. W grudniu 2015 r. KINF wydala decyzjie o warunkowym uznaniu Systemu
Ochrony Zrzeszema BPS. W tym roku powolane zostaly jej docelowe organy statutowe. 7
bankow zrzeszonych dotychczas w BPS (358 bankow), w koncowee ubieglego roku umowe

podpisato 241 bankoéw. Natomiast sam akces do systemu ochrony zglosito 307 bankow.,



Aktualnie spoldzieinia tworzy potrzebne do jej funkcjonowania struktury organizacyine.
Przede wszystkim jest to zespél ds. audytu, bo podstawowa zasada funkcjonowania IPS jest
Jjednolite podejscie do klasyfikacji i monitorowania ryzyka.

Banki, ktére podpisaly umowy i staly si¢ uczestnikami systemu ochrony, wniosly wymagane
srodki na fundusz zabezpieczajacy w wysokosei 1 % kwoty $rodkéw gwarantowanych przez
BFG oraz roczne koszty funkcjonowania systemu wynoszace (L,021 % sumy akiywow
pomnigjszonych o fundusze podstawowe. Ponadto, dla wypelnienia norm plynnodci w grupie,
kazdy z uczestnikow systemu wniosl do banku zrzeszajacego oprocentowany depozyt
obowigzkowy w wysokosci 9 % $rodkéw stanowiacych podstawe naliczenia rezerwy
obowigzkowe;.

Przyja¢ nalezy, ze poza spelnieniem wymogéw bezpiecznosciowych udzial w IPS
powinien da¢ bankowi zapewnienie bezpiecznego zrownowazonego rozwoju banku, w grupie
bankow zrzeszonych, bo to gléwna funkcja systemu ochrony zrzeszenia. IPS jest modelem
scislejsze] wspolpracy bankéw spoldzielezych i banku zrzeszajacego takze z punktu widzenia
plynnosci traktowane sa one jak jeden organizm finansowy. Model ten wymaga jednak
systemu wzajemnej gwarancji wyplacalnosci 1 plynnosei, a w zwigzku z tym miedzy innymi
wspolnego systemu kontroli I monitorowania ryzyka u jego uczestnikéw oraz zgromadzenia
odpowiedniego funduszu pomocowego. Dzialanie systemu to monitorowanie bezpieczenstwa
funkcjonowania jego uczestnikow, z silnym akcentem na prewencje. a w koniecznych
przypadkach na dzialania naprawcze. W uproszezeniu i z zachowaniem wlasciwych proporcji
moina powiedziec, ze IPS to takie wewngtrzne nasze KNF wraz z BFG w jednym.

Jesli chodzi o bezposrednie korzysci wynikajace z systemu ochrony, to jest to
uwolnienie dodatkowych kapitaléw dzieki zerowym wagom ryzyka we wzajemnych
przeptywach oraz fakt, ze wspolne podejscie do miar phynnosci uwolni istotng nadwyizke
srodkow phynnych. W imieniu Zarzadu wyrazam przekonanie, ze jesli przejdziemy z
pozytywnym skutkiem przez obecne dos¢ rewolucyjne zmiany oraz uznamy, Ze IPS nie jest
tylko dodatkowym obcigzeniem i ograniczeniem samodzielnogei. ale przede wszystkim
szansa bezpiecznego zrownowazonego rozwoju calej grupy bankdw zrzeszonych 1 kazdego
banku 2 osobna, to da nam to nowy impuls do bezpiecznego zréwnowazonego rozwoju.

Sprawom IPS poswigcamy w sprawozdaniu szczegdlng uwage, gdyz to wihasnie w
ramach systemu upatrywac nalezy szans i warunkow dalszego rozwoju. Pragniemy rowniez w
tym miejscu 1 z te] okazji podkreslic, ze przed 26 laty jako banki spoldzielcze w gospodarke

rynkowa wehodzilidmy z zupelnie niewielkimi, wrecz symbolicznymi funduszami wlasnymi,



a dzisia] utrzymujac udzial w rynku bez zasilen zagranicznych, mamy podobng do bankéw
komercyjnych adekwatnos¢ kapitalows. Jest to duze, ale nie doceniane osiagniecie.

Z dniem 01 stycznia 2015 r. Bank obowigzany byl wdrozy¢ zgodnie z uchwaly Komisji
Nadzoru Finansowego, Zasady Ladu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych.
Regulacja taka zostala opracowana i wdrozona do stosowania po uprzednim zatwierdzeniu jej
przez Radg Nadzorcza Banku. Zasady Ladu Korporacyjnego sa zbiorem zasad okreglajacych
relacje wewngtrzne i zewngtrzne Banku, w tym relacie z udzialowcami i klientami. ich
organizacje, funkcjonowanie nadzoru wewnetrznego oraz kluczowych systemow 1 funkcji
wewngtrznych, a takze organdw statutowych i zasad ich wspoldziatania. Mozna przyjaé. ze sa
one swoistg forma dobrych praktyk, narzucanych instytucjom finansowym przez Komisje
Nadzoru Finansowego. Sg réwniez niewatpliwie instrumentem rozszerzenia zakresu nadzoru
KNF nad instytucjami nadzorowanymi. Majac na uwadze, ze podmioty nadzorowane przez
KNF, jako instytucje zaufania publicznego powinny prowadzi¢ dziatalno§é z zachowaniem
najwyzszej starannosci, stad nalezy przykladac¢ szczegdlng wage do profesjonalizmu i etyki
0s0b wchodzacych w skiad organéw podmiotéw nadzorowanvech, a od ich udzialowcow
wymaga¢ odpowiedzialnego i lojalnego postgpowania. Nalezy mie¢ na uwadze, ze dobre
relacje instytucji nadzorowanej (Banku) z klientami budujg zaufanie nie tylko dla samej
instytucji, ale do calego rynku finansowego, dlatego dbato$é o klienta powinna byé¢ jednym z
nadrzednych celéw instytucji nadzorowanych. Rzetelne informowanie klientdéw o oferowane]
ustudze czy produkcie w sposéb zrozumialy dla przecietnego odbiorey z uwzglednieniem
ryzyka zwigzanego z nimi winien by¢ traktowany jako podstawowy obowiazek instytucji,
ktory powinien by¢ realizowany na etapie komunikacji marketingowej i doboru odpowiedniej
dla klienta ushugi czy produktu finansowego oraz nawiazywania stosunku prawnego.

Zakres Zasad obejmuje zardwno strukture organizacyjna nadzorowanego podmiotu.
jego relacje z udzialowcami, sposob dzialania organéw, polityke wynagradzania i polityke
informacyjna, dzialalno$¢ promocying, relacje z klientami, kluczowe systemy a nawet
wykonywanie uprawniefi z aktywow nabytych na ryzyko klienta. W kazdym z tych obszarow
KNF  szezegdlowo okreslita w Zasadach oczekiwany sposob dzialania- praktyczna
konsekwencja takiej regulacji jest mozliwos¢ wplywania na te obszary dzialania instytucji
nadzorowanych, na ktére KNF do tej pory nie miala wplywu. Instytucje nadzorowane (Banki)
powinny mie¢ na uwadze, dostosowujge swoje funkcjonowanie do oczekiwan szezegdlowo
wyrazonych w Zasadach, ze beda one mialy wplyw na wynik okresowej oceny BION.

Zaprezentowane ogolne uwagi i zaloZzenia wynikajace z Zasad Ladu Korporacyjnego

znalazly swoje odzwierciedlenie w wewngtrznych regulacjach przyjetych i zatwierdzonych
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przez organ nadzoru. Uwzgledniaja w swej tresci rozmiar i skale dzialalnosei, mozliwosé i
koniecznos¢ efektywnego monitorowania ryzyka, wystepujacego w dzialalnosci Banku,
Struktura organizacyjna Banku okre§lona zostala w taki sposob, by nie zachodzily
watpliwosdci co do zakresu zadan i odpowiedzialnosei oraz nakladania na siebie obowigzkow i
odpowiedzialnodei  komorek organizacyjnych. okreslona zostala poprzez regulaminy
wynagradzama, polityke wynagradzania. w tym kryteria i warunki uzasadniajace uzyskanie
zmiennych skladnikéw wynagradzania. Bank posiada adekwatny, efektywny i skuteczny
system kontroli wewnetrznej majacy na celu: prawidlowosci procedur administracyjnych i
ksiggowych, a takze sprawozdawczosci finansowej oraz rzetelnego raportowania
wewngtrznego 1 zewngtrznego, zgodnosci dzialania z przepisami prawa i regulacjami
wewnetrznymi oraz uwzglednieniem rekomendacji nadzorczych.

W prezentowanym sprawozdaniu z dzialalnosci Zarzadu w okresie sprawozdawczym
przywolane zostaly dwa obszerne i wymagajace znaczacego, spokojnego, ale stanowczego
zachowania, gdyz decydowaé to bedzie o mozliwodciach i kierunkach rozwoju, a nie
wykluczone 7e i o strukturze i znaczeniu bankowodci spoldzielezej dla gospodarki. Nie
wskazujemy zmian stanu prawnego majacego wplyw na dzialalno$é bankowa w mniejszym
zakresie, uchwal, w tym rekomendacji nadzorczych szczegdlnie regulatora krajowego,
wychodzge z zaloZenia, ze nie wymaga to stanowiska i zaangazowania organu stanowiacego

Banku, a stanowi to konsekwencje¢ przyjgcia i stosowania Zasad Ladu Korporacyjnego.

Szanowni Przedstawiciele

Rok 2015 to byl roéwniez okres kampanii wyborczej do naczelnych organow wiladzy
panstwowe]. Wiaze sig to jak zawsze w takich przypadkach z trudnymi do przewidzenia
uwarunkowaniami towarzyszicymi opracowaniu i realizacii planu rzeczowo- finansowego.
Mielismy swiadomosc, ze opracowany, przyjety przez Zarzad i przediozony do zatwierdzenia
Radzie Nadzorczej Banku plan, choé trudny do wykonania, to jego rezultat decydowaé bedzie
o ocemie punktowej Banku a tym samym spelnianiu kryteriow przystapienia do IPS, a w
konsekwenciji wysokosci kosztow, ktére ponoszone bedg 7 racji przynaleznosci do Systemu,
Mozemy z zadowoleniem poinformowaé, ze Bank w wyniku dokonanej oceny znalazl sie w
grupie bankéw o niskim ryzyku w dzialalnogcei bankowej. Sklada sie na to konsekwentna
realizacja strategii rozwoju Banku z wykonaniem planéw rocznych w warunkach wypelniania
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zadan 1 celow nakreslonych w Banku Zasad Eadu Korporacyjnego a szezegdlnie
prawidlowosci procedur administracyjnych 1 ksiggowych. Dokonujac oceny sytuacji
gospodarczej, z wykorzystaniem dostepnych materialéw  analitykéw  bankowyeh i
ckonomicznych, uznaliSmy. ze w przyjetej polityce depozytowej i kredytowe], szezegdlnie w
tej ostatniej, muszg by¢ nakredlone cele i zadania, ktére powinny by¢ konsekwentnic
przestrzegane dla zachowania dobrej jakosci portfela kredytowego. W polityee kredytowej
oczywistym bylo. Ze musimy konsekwentnie przestrzega¢é postanowien procedur
wewngtrznych Banku, zwiazanych z kredytowaniem podmiotéw gospodarczych i os6b
fizycznych. Z posiadanej oceny sytuacji gospodarczej podmiotéw gospodarczych i
gospodarstw domowych. przyja¢ nalezalo, ze kazdorazowe zaangazowanie kredytowe,
zwlaszcza w wigkszych rozmiarach, musi by¢ dokladnie rozpoznane i przeanalizowane na
etapie przygotowawczym do decyzji kredytowej, jak rowniez monitorowane w okresie
kredytowania zarowno w ukladzie ekonomiczno- finansowym jak i zabezpieczen prawnych. 7
zadowoleniem przyjmujemy, Ze w minionym roku, obstugiwani przez nas przedsiebiorcy
uzyskali zadowalajgce wyniki. Przelozylo sie to po czeSci na mniejsze zaangazowanie
kredytowe w finansowaniu dzialalno$ci gospodarczej. W rtoku ubieglym, dzieki
konsekwentnemu  przestrzeganiu  procedur wewnetrznych  Banku, zwiazanych =z
kredytowaniem dzialalnodci gospodarczej, ktore szczegolowo przed chwila zostaly
wymienione, Bank odzyskat $rodki z udzielonego kredytu przedsiebiorey. ktéry w wyniku nie
zrozumialych decyzji gospodarczych, zakofczyl dziatalnosé postgpowaniem upadioéciowym,
srodki Banku nie byly w zwigzku z tym zagrozone a jedynie. w zwiazku z postepowaniem
syndyka. wydluzyl sie okres ich odzyskania.

Bank nasz. jak kazdy bank spoldzielezy, dzialalnosé swoja prowadzi w oparciu o
klasyczne metody dzialania zwigzane z dzialalnoscig kredytows i depozytowa. Dziatalnosé
depozytowa w roku sprawozdawczym prowadzona byla w warunkach wyjatkowo niskich
podstawowych stop procentowych NBP. Mdawiac konkretnie odnotowalismy najnizszy ich
poziom na przestrzeni ostatnich 26 lat. Obnizenie przez Rade Polityki Pienigznej NBP stép
procentowych do takiego poziomu miato bezpodredni wplyw na obnizenie oprocentowania
depozytow. Nasz Bank w przyjetej polityce zagospodarowania wolnych srodkéw, odstapil w
znacznym stopniu od utrzymywania depozytoéw w banku zrzeszajacym, wybierajac znacznie
efektywniejsza cenowo formg¢ angazowania wolnych $rodkéw w bezpieczne papiery
wartosciowe. Przedkladajac w dniu dzisiejszym sprawozdanie z dzialalnosci za miniony rok,
smialo i orwarcie mozemy powiedzie¢, ze obrana metoda gospodarowania aktywami okazala

si¢ nie tylko stusyma, ale i dochodowa. Przynioslo to wymieme efekty finansowe w
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wypracowanym wyniku za 2015 rok. Uzyskany wynik finansowy nie tvlko 7e moze
satystakejonowac kazdego czlonka Banku. ale stworzyl nam baze do wywiazania sic bez
uszezerbku dla biezacej dziatalnosci. z tytulu obeiazen finansowych, ktére zostaly natozone
na banki. Wilasnic z tego powodu 39 bankéw spoldzielczych znajduje sie w fazie
postgpowania naprawczego. Dziatajage w trudnych warunkach i nielatwym dla bankowosci
spoldzielcze] okresie, przychodzi nam zdawaé okresowo epzamin z zarzadzania i
operatywnosci dzialania. Uzyskiwane wyniki 2 dzialalnosei bankowej sa wykladnikiem
pozycii | zaangazowania Banku na rynku finansowym. Rok 2015 koficzyliémy nastepujacym
zaangazowaniem:
I. w zakresie sumy bilansowej, ktorg powszechnie uznaje si¢ za podstawe oceny
zaangazowania 1 rozmiar deialalnosel, uzyskalismy sume 198.962 tys, #l, co
przy wykonaniu w 2014 r. 183.758 tys. zt oznacza przyrost o 15.012 tys. zi i

stanowi dynamike 108,16 %,

2. w zakresie depozytow rok zamknelismy zaangazowaniem w wysokosci 163.301
tys. zl co przy wykonaniu w 2014 r. 150.22] tys. zl oznacza przyrost o 12.973
tys. 21 co stanowi dynamike 108,63 %,

3. w zakresie akcji kredytowe] zamknelismy rok zaanparowaniem w wysokosc

69.762 tvs. zh, co przy wykonaniu w 2014 r. 67.357 tvs. zl stanowi przyrost o
2,405 tys. 21 1 stanowi dynamike 103.57 %,
4. wskainik zyskownosei aktywow dochodowyeh: 3.93%.

Przytoczone dane majg potwierdzenie w ukiadzie bilansu Banku i przemawiaja za tym, ze
podstawowe wskazniki majace znaczenie dla dzialalnosci bankowe] wvkazuja, ze Bank
poprzez uzyskane wyniki i dzialalnos¢ w minionym roku. legitymuje sie przestankami
dalszego niezagrozonego i stabilnego rozwoju orar utrzymania wypracowang] pozycii
rvnkowg].
7. zacyvtowanych danych cyfrowych wynika. Zze co prawda akcja kredytowa w minionym roku
zwiekszyla sie 0 2.405 tys. zl. to jednak plan roku wykenany zostalt w 97.57 %. Jest to kolejny
rok. w ktorym obligo kredytowe Banku nie osiaga planowanych rozmiardw. Sugerowane i
zalecane dzialania mogace uzdrowid odnotowang sytuacje nie zostaly wdrozone w zakresie w
jakim moglo to nastapi¢. Nie wykorzystano do rozwoju portfela kredytowego poszerzenia
terenu dziatania Banku, dziatalnosei marketingowej i reklamowej. Nie wprowadzono do
oferty Banku kart kredyvtowych dla klientow indywidualnych i instytucjonalnyeh. Musi byé
polozony, w oparciu o wynik analiz dzialalnosei w minionym roku. wickszy nacisk na
relacviny charakter wspolpracy z klientami. Polityka kredytowa musi byé realizowana i
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oceniania okresowo w  odniesieniu do kazdego stanowiska w pionie kredytowym,
Odpowiedzialnym za wdrozenie wymaganvch zmian jest Czlonek Zarzadu nadzorujacy
dzialalnosé handlowa.

Konsekwentna realizacja polityki depozytowej w ubieghym roku przyniosta wymierne
efekly w =zakresie znaczacego wzrostu depozytow. w tym depozytow terminowych.
Uzyskanie takiego wyniku jest tvm cennigjsze, ze nie dysponujac takimi mozliwodciami
finansowymi przeznaczonymi na reklame jak banki komercyjne to robia, potrafimy
produktowo konkurowac z nimi. Odpowiedni przyrost depozytéw Lo nie tyvlko pozyskanie
srodkow. kiorymi mozemy gospodarowaé, ale odpowiednie zwickszenie wysokosdel sumy
bilansowej, ktora daje obraz zwigzany z rozwojem Banku. To jest rdwniez odpowied? na
pytanie czy realizowana polityka oprocentowania znalazla rrozumienie i akceptacje klientow,
Pozyskane depozyty terminowe staralismy sie zagospodarowal w sposob zapewniajacy
najkorzyvsiniejsze warunki lokowania wolnych drodkéw, Jak juz wyze] podaliSmy, wolne
srodki zgodnie z przyjeta koncepcja gospodarowania aktywami lokowalismy w bezpieczne
papiery wartosciowe, co zapewnialo odpowiednig ich rentownosé. Gospodarka aktywami
Banku stanowila. stanowi i stanowi¢ powinna kluczowe zadanic dla organéw Banku a
prowadzona w sposob rozwazny, pozwoli osiggac cel w postaci wymiernych prevechodow i
uzasadnionych kosztow odsetkowych, co z reguly prowadzi do osiggniecia zakladanego i
satysfakcjonujacego wyniku finansowego.

Mielismy i mamy na uwadre faki, Ze troska o zapewnienie stalego stabilnego warunku
rozwoju Banku i osigganie wyniku finansowego gwarantujacego stale wzmacnianie pozycji
kapitatowe] jest naszym obowiazkiem. To dzigki takiemu podejsciu na przestrzeni lat
moglismy dopracowac sie sytuacji. iZ nasza pozycja jako Banku na rynku uslug 1 w strukturze
Zrzeszenia BPS ma uwrwalona. mocna 1 stabilna pozveje. Jest 1o rowniez wynik
konsekwentnej i przewidywalne] realizacji polityki wynikajacej ze strategii rozwoju Banku w
poszezegolnyeh latach. Jest mitym réwniez, ze Bank otrzymuje ocene na poziomie dobrym od
KNF. za dzialalnos¢ w poszezegdlnych obszarach. Pomimo wielu uwarunkowan majacych
muniejszy lub wickszy wplyw na bierace wyniki to nasze srzanse rozwojowe staramy sie

wykorzystad najlepie) jak potratimy.

Szanowni Delegaci,

w trakcie odbywanych zebran grup czlonkowskich wiele miejsca i uwagi poswiecalismy
przedkiadajae sprawozdanie Zarzadu z dazalalnoeser w 2015 r. uwarunkowaniom spolecznym
prawnym i gospodarczym, ktore towarzyszyly realizaeji planu rzeczowo- finansowego Banku
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w okresie sprawozdawczym. Sygnalizowane uwarunkowania mialy zaréwno posredni jak i w
wigkszosci przypadkéw bezposredni wplyw na rozmiar i efekty dziatalnosci bankowej. W
sprawozdaniu finansowym za 2015 r. oméwione zostang szerzej zagadnienia bilansu Banku
oraz istotne wskazniki kapitalowe. Sprawozdanie finansowe zostanie zbadane i
zweryfikowane przez bieglego z Beskidzkiego Spoldzielczego Zwiazku Rewizyjnego w
Ketach,

Efektem naszej dziatalnosci w 2015 r. bylo wypracowanie wyniku finansowego netto tj.
po opodatkowaniu w wysokosci 3 099 786,55 zl. Zarzad Banku podjal uchwate w sprawie
przyjecia propozycji podziatu zysku za 2015 r. w sposéb nastepujacy:

1. Fundusz zasobowy - 2.860 000.00
2. dywidenda (15% brutto) - 155.278.48
3. Fundusz spoleczno- wychowawezy -  24.508,07
4. fundusz socjalny - 60.000,00

Przygotowujac propozycje podzialu nadwyzki bilansowej mieli$my na uwadze
postanowienia zawarte w .,Polityce wyplaty dywidendy w Banku™ uchwalonej przez Zebranie
Przedstawicieli w 2013 r. Propozycja ta nie narusza rowniez wytycznych KNF w tej sprawie.

W biezacym roku uplywa kadencja Rady Nadzorczej Banku wybranej w 2012 r.
Kadencja, w trakcie ktorej przyjetych i wdrozonych zostalo szereg istotnych rozwigzan
zwigzanych z dzialalnodcia bankowa. Pomimo wielu trudnosci, w ramach wzajemnego
zrozumienia, szacunku i troski o bezpicczenstwo i rozwoj Banku, moglismy w spokoju skupié
si¢ na najwazniejszych problemach do rozwiazania. W imieniu Zarzadu Banku skladam
serdeczne podzigkowania czlonkom ustepujacej Rady. pozostajac w przekonaniu, ze we
wspomnieniach okres ten zapisze si¢ pozytywna refleksja nad tym co zostalo osiagniete.

Skladamy rowniez gratulacje wybranym przez zebrania grup czlonkowskich
przedstawicielom biorgeym udzial w ZP. Pragne wyrazic¢ nadzieje. ze nowo wybrana Rada w
swojej madrosci zbiorowej z konsekwencjg bedzie kierowac sie celami zwigzanymi z dalszym
rozwojem Banku, Czego Panstwu i nam Zycze.

W imieniu Zarzgdu Banku Spoldzielczego w Kamiennej Gorze wnosze o przyjecie
zaprezentowanego sprawozdania i podzialu nadwyzki bilansowej w wersji proponowanej
przez Larzad Banku.

PREZES ZARZADU
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