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Rozdzial 1 Postanowienia ogolne
§1

Niniejszy Regulamin okresla szczegdtowe zasady organizacji i funkcjonowania systemu
kontroli wewnetrznej w Banku Spotdzielczym w Kamiennej Gorze

Regulamin stanowi wykonanie postanowien:

1) ustawy Prawo bankowe z dnia 29.08.1997 r. ;
2) Rozporzadzenia Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki regionalnej z dnia

08.06.2021w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem, systemu kontroli wewnetrznej
I polityki wynagrodzen, zwane dalej ,,Rozporzadzeniem”;

3) Rekomendacji H, dotyczacej systemu kontroli wewnetrznej w bankach, wydanej przez

Komisje Nadzoru Finansowego w 2017 r.;

4) Rekomendacja L dotyczacej roli biegtych rewidentow w procesie nadzoru nad

bankami oraz spétdzielczymi kasami oszczednosciowo-kredytowymi wydanej przez
Komisje Nadzoru Finansowego w 2018r.;

5) Rekomendacja Z dotyczaca zasad tadu wewnetrznego w bankach wydana przez

Komisje Nadzoru Finansowego w 2020 r.;

6) Zasad tadu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych — wydanych przez

Komisje Nadzoru Finansowego,

7) Woytyczne dotyczace wdrozenia Rekomendacji H Komisji Nadzoru Finansowego

dotyczacej systemu kontroli wewnetrznej w bankach wydanej w kwietniu 2017 .
wydane przez SSOZ BPS w 2020 r —przyjete w Banku uchwata Rady Nadzorczej oraz
Zarzadu Banku.

§2

Ilekro¢ w niniejszym Regulaminie uzyte sg okreslenia wymienione ponizej, nalezy rozumiec
ich znaczenie zgodnie z podang definicja:

1)

2)

3)
4)
5)

6)

7)

Audyt wewnetrzny — wyodrebniona w ramach systemu kontroli wewnetrznej Banku,
niezalezna i obiektywna dziatalnos¢ doradcza 1 zapewniajaca komorki audytu
wewnetrznego, majaca na celu przysporzenie wartosci i usprawnienie procesow w
Banku oraz dokonywanie oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania
ryzykiem i systemu kontroli wewngetrznej (Rekomendacja H KNF) — w Banku jest to
realizowana na trzeciej linii obrony dziatalnos¢ komorki audytu wewnetrznego
SSOZ BPS;

Audytor wewnetrzny — pracownik komorki audytu wewnetrznego SSOZ BPS
uczestniczacy w procesie audytowym;

Bank — oznacza Bank Spotdzielczy w Kamiennej Gorze;

Komitet audytu — oznacza Komitet audytu powotany przy Radzie Nadzorczej Banku;
System ochrony - nalezy przez to rozumie¢ system ochrony, o ktérym mowa ustawie z
dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankow spétdzielczych, ich zrzeszaniu sie
i bankach zrzeszajacych (Rekomendacja H KNF);

Cele systemu kontroli wewnetrznej — cztery cele ogolne, ktérych osigganie powinno
by¢ zapewniane przez system kontroli wewnetrznej, zgodnie z obowigzujacymi
przepisami prawa (art. 9c ust. 1 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. — Prawo bankowe)
oraz wyodrebnione w ich ramach cele szczeg6towe;

Funkcja kontroli — element systemu kontroli wewnetrznej, na ktory sktadaja sie¢
wszystkie mechanizmy kontrolne w procesach funkcjonujacych w banku, niezalezne
monitorowanie przestrzegania tych mechanizméw kontrolnych oraz raportowanie w
ramach funkcji kontroli (Rekomendacja H KNF);



8) Jednostka organizacyjna - zasadniczy element struktury organizacyjnej, wydzielony ze
wzgledu na funkcje w organizacji lub wedtug innych kryteriow (np. geograficznych lub
produktowych) (Rekomendacja H KNF) - jednostkami organizacyjnymi sa np.: Centrala,
Oddziaty.

9) Kluczowy mechanizm kontrolny — mechanizm kontrolny odgrywajacy podstawowg
role w zapewnianiu osiaggania celéw systemu kontroli wewnetrznej, tzn. mechanizm
0 kluczowym znaczeniu dla osiaggniecia okre$lonego celu systemu kontroli wewnetrznej
w danym procesie, tzn. bez przestrzegania / stosowania tego mechanizmu moze zaistnie¢
nieakceptowalne przez Bank ryzyko zaistnienia nieprawidtowosci, powodujac brak
uzyskania lub pogorszenie stopnia osiggania danego celu;

10) Komorka organizacyjna — jedno- lub wieloosobowy element struktury organizacyjnej
wydzielony w ramach jednostki organizacyjnej dla realizacji okreslonych zadan, w tym
takze projektéw (Rekomendacja H KNF);

11) Komérka zgodnosci - Stanowisko ds. zgodnosci;

12)Komorka ds. analiz i ryzyk - Zespot ds. analiz i ryzyk

13) Komorka audytu wewnetrznego — nalezy przez to rozumie¢ komorkeg organizacyjng w
SSOZ BPS odpowiedzialng za audyt wewngtrzny;,

14)Linie obrony — zorganizowanie w Banku systemu zarzadzanie ryzykiem zarzadzania
ryzykiem i system kontroli wewnetrznej na trzech, niezaleznych poziomach, o ktorych
mowa w 83 Rozporzadzenia Ministra Finansow, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia
8 czerwca 2021 r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen w bankach, na ktére sktada si¢: pierwsza linia
obrony (inaczej pierwszy poziom) obejmujaca zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci
operacyjnej Banku, a takze druga linia obrony (inaczej drugi poziom) - dziatalnos¢
komorki zgodnosci, a takze innych komarek drugiej linii obrony, np. odpowiedzialnych
za zarzadzanie ryzykiem, bezpieczenstwo, itp;

15)Matryca funkcji kontroli — opis powiazania celéw systemu kontroli wewngtrznej z
procesami istotnymi funkcjonujacymi w banku oraz kluczowymi mechanizmami
kontrolnymi i niezaleznym monitorowaniem przestrzegania tych mechanizméw
kontrolnych (Rekomendacja H KNF);

16)Mechanizm kontrolny — wyroznione w ramach funkcji kontroli, rozwigzanie lub
dziatanie wykonywane i stosowane w ramach wszystkich linii obrony, w tym zwilaszcza
w ramach pierwszej linii obrony, majgce za zadanie zapewnienie osiggania celow
systemu kontroli wewngtrznej (Rekomendacja H KNF);

17)Mechanizm kontroli ryzyka — wyrdznione w ramach systemu zarzadzania ryzykiem,
rozwiazanie lub dziatanie wykonywane i stosowane w ramach pierwszej i drugiej linii
obrony, majace na celu utrzymanie ryzyka na okreslonym poziomie (np. limity
dopuszczalnej wielkosci udzielanych kredytéw, zasady oceny zdolnosci kredytoweyj,
zabezpieczenie splaty kredytu). Dziatanie mechanizmu kontroli ryzyka jest zapewniane
poprzez stosowanie odpowiednio zaprojektowanych mechanizméw kontrolnych (np.
rejestrowanie przekroczen danego limitu, podzial zadan w procesie oceny zdolnosci
kredytowej, dokumentacja zabezpieczenia sptaty kredytu);

18) Monitorowanie pionowe — niezalezne monitorowanie przez wyzsza (np. druga lini¢
obrony) poprzez weryfikacje biezaca lub testowanie przestrzegania mechanizmow
kontrolnych w ramach nizszej (np. pierwszej) linii obrony;

19) Monitorowanie poziome — niezalezne monitorowanie w ramach danej linii obrony
(weryfikacja biezaca lub testowanie) przestrzegania mechanizméw kontrolnych;

20)Nadzér - odpowiedzialno$¢ za rezultat dziatania i mozliwo$¢ bezposredniego
oddzialywania na nadzorowang jednostke/komoérke/proces, w tym przyjmowanie
informacji sprawozdawczych dotyczacych dziatalnosci jednostki/komorki/procesu,
zapoznawanie si¢ z wynikami dziatania, w tym ew. poziomem ryzyka, udzielanie
pisemnych lub bezposrednich opinii lub wiazacych polecen w szczegdlnosci co do



zakresu 1 kierunkéw dziatania jednostki/komorki/procesu oraz  efektywnego
wykonywania zadan;

21)Proces — zbior wszelkich wzajemnie powigzanych ze sobg czynnosci wykonywanych
przez jednostki, komdrki, stanowiska organizacyjne Banku oraz jego podmioty zalezne,
ktorych realizacja jest niezbedna do uzyskania okreslonego rezultatu (np. udzielenie
kredytu, sprzedaz wierzytelnosci, zaksiggowanie transakcji okreslonego rodzaju,
sporzadzenie sprawozdania finansowego). W ramach procesdw wykonywane Sg
operacje, transakcje oraz inne czynnosci niezbedne do uzyskania okreslonego rezultatu
(Rekomendacja H KNF);

22)Proces istotny — proces, ktory wynika ze strategii zarzadzania Bankiem i modelu
biznesowego (np. z zakresu dzialalno$ci, a takze obowigzkéw realizowanych przez
Bank), ktdrego prawidlowa realizacja wywiera istotny na strategi¢, wynik finansowy
adekwatnos¢ kapitatowa banku, strategie zarzadzania ryzykiem, apetyt na ryzyko, w tym
krytyczne i kluczowe procesy okreslone przez Bank zgodnie z Rekomendacja M KNF
dotyczacg zarzadzania ryzykiem operacyjnym w bankach;

23)Rada Nadzorcza — oznacza Rada Nadzorcza Banku;

24)Ryzyko zaistnienia nieprawidlowosci — ryzyko wystapienia dziatania lub zaniechania
pracownika, komorki/jednostki organizacyjnej, ktére spowoduje naruszenie jednego
lub wielu celéw kontroli wewnetrznej;

25)Strona  kontrolujaca - nalezy przez to rozumie¢ pracownikoéw Banku
przeprowadzajacych testy (kontrolg wewnetrzng nastepng);

26)Strona kontrolowana - nalezy przez to rozumie¢ pracownika Banku kierujacego
jednostkag  kontrolowang (w przypadku badanych komoérek i/lub jednostek
organizacyjnych);

27)System ochrony - system ochrony, o ktérym mowa ustawie z dnia 7 grudnia 2000 r. o
funkcjonowaniu bankdéw spotdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajacych —
SSOZ BPS;

28) System zarzadzania, system kontroli wewnetrznej i system zarzadzania ryzykiem —
pojecia rozumiane zgodnie z art. 9, 9b i 9c ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. — Prawo
bankowe;

29) Testowanie — porownywanie na wybranej probie testowej stanu faktycznego ze stanem
wymaganym, dokonywane w celu oceny co najmniej przestrzegania mechanizmow
kontrolnych, w odniesieniu do zakonczonych czynnosci wykonywanych w ramach
procesow funkcjonujagcych w Banku lub poszczeg6lnych etapdw tych czynnosci.
Testowanie, jako element niezaleznego monitorowania w ramach funkcji kontroli, moze
by¢ monitorowaniem poziomym (testowanie poziome w ramach danej linii obrony) lub
monitorowaniem pionowym (testowanie pionowe pierwszej linii obrony przez druga
linig obrony);

30)Weryfikacja biezaca — porownywanie stanu faktycznego ze stanem wymaganym,
dokonywane w celu oceny co najmniej przestrzegania mechanizméw kontrolnych, przed
rozpoczeciem lub w trakcie trwajacych czynnosci wykonywanych w ramach procesow
funkcjonujacych w banku. Weryfikacja biezaca, jako element niezaleznego
monitorowania w ramach funkcji kontroli, moze by¢ monitorowaniem poziomym
(weryfikacja biezaca pozioma w ramach danej linii obrony) lub monitorowaniem
pionowym (weryfikacja biezaca pionowa pierwszej linii obrony przez druga linig
obrony);

31)Zarzad — Zarzad Banku.
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Rozdzial 2 System kontroli wewne¢trznej
§3

W Banku funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, ktory jest dostosowany do struktury

organizacyjnej, zakresu dziatalno$ci, wielkos$ci i profilu ryzyka Banku.

Zarzad, projektujac, wprowadzajac 1 zapewniajac funkcjonowanie adekwatnego

1 skutecznego systemu kontroli wewnetrznej uwzglednia:

1) stopien skomplikowania procesow funkcjonujgcych w banku i w podmiotach
zaleznych (jesli wystepuja);

2) zasoby, ktorymi dysponuje Bank,

3) ryzyko zaistnienia nieprawidtowos$ci w zakresie poszczego6lnych proceséw, w tym w
szczegblnosci w zakresie procesOw istotnych;

4) oceng dotychczasowej adekwatnosci 1 skutecznosci pierwszej, drugiej i trzeciej linii
obrony.

System kontroli wewngtrznej w Banku w szczegodlnosci uwzglednia (Rekomendacja L

KNF):

1) zakres i stopien ztozonosci prowadzonej dziatalnosci;,

2) zakres stosowania przepisOw prawa, standardow rynkowych i obowigzujacych
regulacji wewngtrznych;

3) stopien realizacji planéw operacyjnych i biznesowych;

4) kompletno$¢ i prawidtowos¢ procedur ksiggowych;

5) funkcjonalnos¢ i bezpieczenstwo srodowiska informatycznego;

6) struktur¢ organizacyjna;

7) zakres czynnoS$ci objetych outsourcingiem.

. Cele systemu kontroli wewnetrznej

§4
Cele systemu kontroli wewnetrznej

System kontroli wewngtrznej w Banku jest projektowany, wprowadzany i jego dziatanie

jest zapewniane (np. poprzez przeznaczenie lub odnawianie odpowiednich zasobdw,

niezbednych do jego funkcjonowania) w sposéb, ktdry zapewnia osiaganie celow kontroli

wewnetrzne;j.

Cele ogolne systemu kontroli wewngtrznej to cztery cele ogodlne, ktorych osigganie

powinno by¢ zapewniane przez system kontroli wewnetrznej, zgodnie z obowigzujacymi

przepisami prawa (art. 9c ust. 1 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. — Prawo bankowe),

okres$lajg one podstawowe obszary, w jakich wymaga si¢ prawidtowego funkcjonowania

Banku.

Cele ogdlne systemu kontroli wewng¢trznej, to zapewnienie:

1) skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku;

2) wiarygodnos$ci sprawozdawczosci finansowej;

3) przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku;

4) zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi
I standardami rynkowymi.

W ramach celéw ogdlnych systemu kontroli wewnetrznej sa wyodrgbniane cele

szczegotowe oraz dokonywane jest ich powigzanie z procesami funkcjonujacymi w

Banku.

Cele szczegotowe nalezy rozumie¢ jako cele stawiane poszczeg6lnym mechanizmom

kontrolnym, tzn. zabezpieczeniom organizacyjnym lub technicznym wprowadzonym




w danym procesie, zapewniajacym zmniejszenie okre$lonego rodzaju ryzyka zaistnienia
nieprawidlowo$ci, tym samym powodujac zapewnienie uzyskiwania celow ogdlnych
systemu kontroli wewnetrznej.

Bank Spotdzielczy uczestniczacy w systemie ochrony na podstawie Rekomendacji H
KNF pkt. 9.1 nie jest zobowigzany do dokumentowania w matrycy funkcji kontroli celow
szczegbtowych systemu kontroli wewngtrznej, ale dobra praktyka jest dokumentowanie
ryzyka zaistnienia nieprawidlowosci w matrycy funkcji kontroli, tak aby wykaza¢ cele
stawiane odpowiednim kluczowym mechanizmom kontrolnym w danym procesie.

§5
Wyodrebnienie proceséw istotnych

Bank wyodrebnia procesy uznane za istotne wg kryteriow zawartych w Zalaczniku nr 6.

. Wyodrebnienia procesOw uznanych za istotne, a takze powigzania tych procesow z
celami systemu kontroli wewnetrznej dokonuje Stanowisko ds. zgoednosci corocznie, a w
razie potrzeby wynikajacej z powolania nowych procesow lub zmiany ich statusu -
srodrocznie.

Stanowisko ds. zgodnoSci — sporzadza lub aktualizuje listg¢ procesow istotnych,
identyfikowanych zgodnie z kryteriami wymienionymi w ust. 1, a takze odpowiednio
uzupelnia matryce funkcji kontroli wprowadzajac do niej nowe procesy istotne.

. Dokonuje si¢ regularnego (corocznego) przegladu wszystkich proceséw funkcjonujacych
w Banku pod katem ich istotnosci.

Stanowisko ds. zgodnosci - pozyskuje informacje o nowych lub zmienionych procesach
od komorki ds. analiz i ryzyk, a nastgpnie dokonuje klasyfikacji zgodnie z ust. 1
i wykorzystuje pozyskang informacje do dokumentowania funkcji kontroli w ramach
prowadzenia matrycy funkcji kontroli.

Zarzad zatwierdza uchwatg liste wyodrgbnionych istotnych procesoéw oraz ich powigzanie
z celami systemu kontroli wewnetrznej, dokonane w dokumentacji matrycy funkcji
kontroli sporzadzonej przez Stanowisko ds. zgodnosci.

. Procesy wyodrebnione jako istotne wymagaja zaprojektowania i wdrozenia kluczowych
mechanizméw kontrolnych — jest to zadanie komorek wymienionych w § 9 oraz
udokumentowania powigzania tych kluczowych mechanizméw kontrolnych z celami
systemu kontroli wewnetrznej w matrycy funkcji kontroli — jest to zadanie Stanowiska
ds. zgodnoSci.

I1. Mechanizmy kontrolne

§6
Mechanizmy kontrolne

. W celu zapewnienia osiggania celow systemu kontroli wewnetrznej wymienianych w § 4

Bank projektuje, wprowadza i zapewnia dziatanie mechanizméw kontrolnych we

wszystkich procesach funkcjonujgcych w Banku.

. Mechanizmy kontrolne petnig rolg zabezpieczen organizacyjnych lub technicznych przed

nieakceptowanym ryzykiem zaistnienia nieprawidtowosci.

. Mechanizmy kontrolne, w zaleznosci od ich rodzaju spetniaja rolg:

1) prewencyjng — poprzez zapobieganie nieprawidtowosciom (np. poprzez ustalenie
sciezki autoryzacji w procesie odstepstw, wprowadzenie zasad kontroli dostepu),

2) detekcyjng — poprzez wykrywanie nieprawidtowosci (np. poprzez samokontrolg w
odniesieniu do sporzadzanej dokumentacji),



3) korekcyjng — poprzez korekte nieprawidtowosci (np. poprzez zapewnienie
automatycznego korygowania btedéw w systemach informatycznych, w odniesieniu
do okreslonych pol wypetnianych przez pracownikéw Banku).

Rodzaje wprowadzanych mechanizmdw kontrolnych powinny by¢ dostosowywane do:

1) okreslonych celéw systemu kontroli wewnetrznej — tzn. mechanizmy sg adekwatnie do
zagrozen, ze wystagpi okre§lone ryzyko zaistnienia nieprawidlowosci w danym
procesie 1 realnie dostarczajg zapewnienia, ze zostanie ograniczone to ryzyko;

2) stopnia ztozonosci procesu — wigksza ztozono$¢ procesu wymaga mechanizmow
kontrolnych, uwzgledniajacych przeciwdziatanie szerszemu zakresowi zagrozen;

3) ryzyka zaistnienia nieprawidtowosci — tzn. ryzyka inherentnego w danym procesie np.
wynikajacego z charakteru operacji dokonywanych w procesie, warto$ci operacji,
stopnia manualnej realizacji operacji, grozby naduzycia, pomytki, konfliktu interesow,
itp

4) posiadanych zasob6éw Banku — np. zasobdw kadrowych i przeszkolenia pracownikow,
wyposazenia technicznego, itp.

Mechanizmy kontrolne wprowadzane w Banku (wszystkie, nie tylko kluczowe

mechanizmy kontrolne) obejmujg odpowiedni zbior mechanizmoéw dopasowany do

czynnikdéw wymienionych w ust. 4, obejmujacy co najmniej:

1) procedury;

2) podziat obowigzkdw;

3) autoryzacje, w szczegoélnosci autoryzacja operacji finansowych i gospodarczych;

4) kontrolg dostepu;

5) kontrolg fizyczna;

6) proces ewidencji operacji finansowych i gospodarczych w systemach: ksiegowym,
sprawozdawczym i operacyjnym;

7) inwentaryzacje;

8) dokumentowanie odstepstw;

9) wskazniki wydajnosci;

10) szkolenia,

11) samokontrola,

12) zabezpieczenia prawne - mozliwos¢ ztozenia pozwu w wyniku naruszenia umowy
przez dostawce lub kontrahenta lub natozenia kar umownych;

13) ubezpieczenia - obowigzkowe lub niezbedne dla bezpiecznego i niezakioconego
prowadzenia dziatalnosci banku.

Bank powinien wprowadzi¢ w danym procesie wybrane z wykazu w ust. 5 adekwatne

mechanizmy:

1) automatyczne (wbudowane w systemy informatyczne),

2) poOtrautomatyczne

3) i manualne.

W miar¢ mozliwosci unika¢ stosowania wyltacznie manualnych mechanizméw

kontrolnych w danym procesie.

W przypadku mechanizméw kontroli ryzyka (np. limit), mechanizmy kontrolne (np.

procedura odnosnie przestrzegania limitu), powinny zapewnia¢, ze mechanizmy kontroli

ryzyka sa przestrzegane.

87

Projektowanie, wprowadzenie i zapewnienie dzialania mechanizmoéw kontrolnych

Mechanizmy kontrolne wprowadzane w procesach Banku majg charakter:

1) kluczowych mechanizméw kontrolnych, ktore musza by¢é wprowadzane w procesach
istotnych,

2) innych mechanizmdw kontrolnych — ktore sg stosowane we wszystkich procesach.
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Kryteria, jakie sa uwzgledniane przy projektowaniu mechanizméw kontrolnych

wdrazanych w procesach Banku, obejmuja:

1) dostosowanie projektowanego mechanizmu kontrolnego do zmian otoczenia
rynkowego i regulacyjnego lub poziomu ryzyka — w tym przepisow prawnych
i regulacyjnych lub zakresu dziatalnosci oraz profilu ryzyka Banku (rodzajow i
nasilenia zagrozen wptywajacych na ryzyko zaistnienia nieprawidlowosci);

2) stopien dostosowania projektowanego rodzaju mechanizmu kontrolnego do
charakterystyki procesu, tzn. organizacji procesu, stopnia automatyzacji czynnosci,
poziomu ryzyka zaistnienia nieprawidtowosci;

3) skutecznos¢ danego rodzaju mechanizmu kontrolnego w przesztosci;

4) mozliwos¢ niezaleznego monitorowania danego mechanizmu kontrolnego — tzn.
mozliwo$ci uzyskania tzw. dowodoéw kontroli, potwierdzajacych zastosowanie danego
mechanizmu toku realizacji procesu.

Wrhasciciele procesow lub odpowiednie komérki organizacyjne pierwszej lub drugiej linii
obrony moga projektowa¢ lub modyfikowa¢ mechanizmy kontrolne stosowane w
procesach (np. w tresci sporzadzanych projektow regulacji wewnetrznych), ale wdrozenie
mechanizmow kontrolnych moze by¢ dokonane jedynie po dokonaniu weryfikacji
projektow przez Zarzad, a takze Komorke ds. zgodnosci — dotyczy w szczegodlnosci
regulacji wewnetrznych opisujacych lub dokumentujacych sposob realizacji danego
procesu lub realizacji danego mechanizmu kontrolnego.

Tres¢ projektow regulacji wewnetrznych opisujacych lub dokumentujgcych wprowadzane

mechanizmy kontrolne jest sporzadzana przez wyznaczone przez Zarzad osoby i podlega

udokumentowanej weryfikacji — opiniowaniu przez Komorke ds. zgodnosci.

Projektujagc mechanizmy kontrolne nalezy zapewni¢ mozliwo$¢ dokumentowania ich

stosowania (zapewnia¢ dowody kontroli) w sposdb umozliwiajacy niezalezne

monitorowanie przestrzegania poszczegbélnych mechanizméw kontrolnych, badanie

i oceng ich adekwatnosci i skutecznosci przez audyt wewnetrzny, przeprowadzanie badan

przez biegtych rewidentow oraz dokonywanie czynnosci nadzorczych przez uprawnione

do tego instytucje.

Do podstawowych sposobéw dokumentowania stosowania mechanizméw kontrolnych

powinny naleze¢ w szczegdlnosci:

1) podpisy na dokumentach,

2) przechowywanie w  systemie informatycznym  potwierdzenia  stosowania
poszczegblnych mechanizmoéw kontrolnych,

3) raporty, w tym generowane przez system informatyczny.

Dokumentowania mechanizméw kontrolnych w sposob umozliwiajacy zidentyfikowanie

komorki odpowiedzialnej za opracowanie projektu mechanizmu kontrolnego, jego

zatwierdzenie oraz wdrozenie dokonuje si¢ poprzez:

1) sporzadzanie odpowiednich projektow regulacji wewnetrznych — zawierajacych
informacj¢ o autorze regulacji, zatwierdzajacym, uchwalajacym dang regulacje
wewnetrzna,

2) przekazanie informacji do uzupetnienia lub aktualizacji matrycy funkcji kontroli po
zatwierdzeniu regulacji wewnetrznej wprowadzajacej lub zmieniajacej mechanizmy
kontroli.

Wprowadzenia mechanizméw kontrolnych dokonuja, po zatwierdzeniu danej regulacji

wewnetrznej wprowadzajacej mechanizmy kontrolne przez Zarzad - jednostki i komorki

organizacyjne zobowigzane do stosowania tych regulacji wewnetrznych.

Zapewnienie dziatania danego mechanizmu kontrolnego obejmuje reakcj¢ na

nieprawidlowosci w zakresie realizacji danego mechanizmu - poprzez podjecie

odpowiednich dziatan naprawczych lub korygujacych.

Zarzad systematycznie zapoznaje si¢ z wynikami monitorowania mechanizmow

kontrolnych (wynikami kontroli wewnetrznej), a takze wynikami przegladow
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zarzadczych. Raportowanie do Zarzadu stuzy ocenie stopnia dopasowania mechanizméw
kontrolnych do poziomu ryzyka zaistnienia nieprawidtowosci danego procesu i pozwala
odpowiednio reagowac¢ na pojawiajace si¢ problemy braku adekwatnosci lub skutecznosci
mechanizmdw kontrolnych, w razie takiej potrzeby Zarzad inicjuje ich zmiang.

Zasady obowigzujace w Banku zwigzane z postgpowaniem w razie nieprawidtowosci
(zalecenia pokontrolne) sg stosowane odpowiednio.

§8
Funkcja kontroli

Funkcja kontroli ma za zadanie zapewnienie przestrzegania mechanizmow kontrolnych
dotyczacych w szczegdlnosci zarzadzania ryzykiem w Banku, obejmuje ona stanowiska,
grupy ludzi lub jednostki organizacyjne odpowiedzialne za realizacj¢ zadan przypisanych
tej funkgji.

Funkcja kontroli realizowana jest na pierwszym i drugim poziomie zarzadzania (liniach

obrony)

Na funkcje kontroli sktadajg sie:

1) mechanizmy kontrolne - bedace zabezpieczeniami organizacyjnymi lub
technicznymi zapewniajacymi przeciwdzialanie ryzyku zaistnienia nieprawidtowosci
I tym samym, zapewnienie realizacji okreslonych celow (ogélnych i szczegdtowych,
w razie ich wyodrebnienie) systemu kontroli wewnetrznej w procesach Banku,

2) niezalezne monitorowanie przestrzegania mechanizmow kontrolnych, w tym
wykrywanie nieprawidlowosci, w przestrzeganiu mechanizméw kontrolnych;

3) raportowanie w ramach funkcji kontroli.

Niezalezne monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontrolnych ma posta¢

czynnosci:

1) weryfikacji biezacej — porownywaniu stanu faktycznego ze stanem wymaganym,
dokonywanemu w celu oceny co najmniej przestrzegania mechanizméw kontrolnych,
przed rozpoczeciem lub w trakcie trwajacych czynnosci wykonywanych w ramach
proceséw funkcjonujacych w banku. Weryfikacja biezaca, jako element niezaleznego
monitorowania w ramach funkcji kontroli, moze by¢ monitorowaniem poziomym
(weryfikacja biezaca pozioma w ramach danej linii obrony) lub monitorowaniem
pionowym (weryfikacja biezaca pionowa pierwszej linii obrony przez druga lini¢
obrony).Weryfikacja biezaca moze by¢ tez realizowana jako nadzor stuzbowy, a takze
wigzace opiniowanie (udokumentowang ocen¢ 1 zatwierdzanie) rozwigzan
proponowanych przez innego pracownika lub komorke organizacyjna,

2) testowania — porownywania na wybranej probie testowej stanu faktycznego ze stanem
wymaganym, dokonywane w celu oceny co najmniej przestrzegania mechanizmow
kontrolnych w odniesieniu do zakonczonych czynnosci wykonywanych w ramach
procesow funkcjonujacych w Banku lub poszczegdlnych etapdéw tych czynnosci.
Testowanie, jako element niezaleznego monitorowania w ramach funkcji kontroli,
moze by¢ monitorowaniem poziomym (testowanie poziome w ramach danej linii
obrony) lub monitorowaniem pionowym (testowanie pionowe pierwszej linii obrony
przez druga lini¢ obrony);

Stwierdzone w wyniku monitorowania przestrzegania mechanizmow kontrolnych

nieprawidlowosci sa kategoryzowane zgodnie z Zalacznikiem nr 3 i przekazywane

zaleznie od kategorii nieprawidlowos$ci na odpowiedni poziom decyzyjny, celem podjecia
dziatah naprawczych i korygujacych.

Rodzaje dzialan naprawczych i korygujacych obejmujag w szczegdlnosci wydawanie

zalecen pokontrolnych na odpowiednim szczeblu organizacyjnym, obejmujacych

polecenie usuni¢cia nieprawidtowosci lub zaprojektowanie nowych 1 aktualizacja



dotychczasowych mechanizméw kontrolnych (np. zmiana procedury, modyfikacja
poszczegblnych proceséw, szkolenia).

Raportowanie obejmuje przekazywanie wynikow monitorowania na odpowiednie
szczeble decyzyjne — zgodnie z Zalacznikiem nr 4.
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Dokumentacja funkcji kontroli

1. Bank zapewnia dokumentacje funkcji kontroli w szczegolno$ci poprzez:

sw

1) rejestrowanie kazdej operacji, transakcji, produktu i ustugi oraz opis systemu, procesu,
struktury organizacyjnej,

2) opis w formie matrycy funkcji kontroli — sporzadzany w postaci tabelarycznej opis
powigzania celow systemu kontroli wewngtrznej, z procesami w dziatalnos$ci Banku,
ktére przez Bank zostaly uznane za istotne oraz kluczowymi mechanizmami
kontrolnymi 1 niezaleznym monitorowaniem przestrzegania tych mechanizmow
kontrolnych.

Dokumentowanie funkcji kontroli w formie matrycy funkcji kontroli, w tym pozyskiwanie

niezbednych informacji o celach systemu kontroli wewngtrznej i procesach istotnych oraz

za aktualizacje informacji w matrycy realizuje Komorka ds. zgodnosci.

Matryca jest sporzadzana zgodnie z wzorem zawartym w Zalgczniku nr 5.

Zarzad wyznacza komorki organizacyjne lub osoby, ktore sg odpowiedzialne za

niezwtoczne dostarczanie Komarce ds. zgodnosci informacji dotyczacych:

1) ustanowienia lub zmiany kluczowych mechanizmow kontrolnych,

2) przypisania obowigzku niezaleznego monitorowania przestrzegania kluczowych
mechanizmdw kontrolnych lub zmiany zakresu tego obowigzku,

3) ustanowienia lub zmiany proceséw istotnych.

Komorki / osoby wyznaczone przez Zarzad zgodnie z ust. 4 to:

Komorka/Osoba Zakres informacji

ZespoOt ds. analiz i ryzyk 1) projektowania lub zmiany procesow

2) projektowania lub zmiany kluczowych
mechanizméw kontrolnych w zakresie
przestrzegania  zasad  zarzadzania

ryzykiem,
3) projektowania obowiazku niezaleznego
monitorowania przestrzegania

Kluczowych mechanizméw kontrolnych
lub zmiany zakresu tego obowigzku

Wiceprezes ds. Handlowych 1) projektowania lub zmiany kluczowych
mechanizmdéw kontrolnych dotyczacych
analizy  kredytowej i  proceséw
kredytowania

2) projektowania obowigzku niezaleznego
monitorowania przestrzegania
kluczowych mechanizmow kontrolnych
lub zmiany zakresu tego obowiazku

Wiceprezes ds. Finansowych 1) projektowania lub zmiany kluczowych
mechanizméw kontrolnych w zakresie
zapewnienia wiarygodnosci
sprawozdawczosci finansowej

2) projektowania przypisania obowigzku
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niezaleznego monitorowania
przestrzegania kluczowych
mechanizméw kontrolnych lub zmiany
zakresu tego obowigzku

Wiceprezes ds. Finansowych 1) projektowania lub zmiany kluczowych
mechanizméw kontrolnych w zakresie
zapewnienia efektywnosci
1 skutecznos$ci dziatania Banku

2) projektowania obowigzku niezaleznego
monitorowania przestrzegania
kluczowych mechanizmow kontrolnych
lub zmiany zakresu tego obowiazku

1. Nadzo6r organdéw Banku nad systemem kontroli wewnetrznej,
raportowanie wewnetrzne

§10

Rada Nadzorcza 1 Zarzad Banku promuja wysokie normy etyczne oraz znaczenie
elementéw systemu kontroli wewnetrznej wszystkim pracownikom Banku.

Wszyscy pracownicy Banku zapoznawani sg z zasadami dotyczacymi systemu kontroli
wewnetrznej obowigzujagcymi w Banku.

§11

Rada Nadzorcza

Do obowiazkéw Rady Nadzorczej nalezy nadzoér nad wprowadzeniem i zapewnieniem

adekwatnego 1 skutecznego systemu kontroli wewngtrzne;.

Rada Nadzorcza monitoruje skutecznos¢ systemu kontroli wewnetrznej w oparciu o

informacje uzyskane od komorki do spraw zgodnosci, audytu wewnetrznego.

W ramach zapewniania przez system kontroli wewngtrznej przestrzegania przepisOw

prawa, regulacji wewnetrznych oraz standardow rynkowych, Rada Nadzorcza:

1) nadzoruje wykonywanie obowigzkéow przez Zarzad dotyczacych zarzadzania
ryzykiem braku zgodnosci;

2) zatwierdza polityke zgodnos$ci banku;

3) co najmniej raz w roku ocenia stopien efektywnos$ci zarzgdzania ryzykiem braku
zgodnosci przez Bank.

Rada Nadzorcza powotuje zgodnie z przepisami prawa ,,Komitet audytu”, ktoremu zleca

biezace monitorowanie systemu kontroli wewngtrznej, w tym monitorowanie

skuteczno$ci systemu kontroli wewnetrznej oraz audytu wewnetrznego.

Szczegdlowy tryb i zakres dziatania Komitetu audytu, okre§la Regulamin Komitetu

audytu uchwalany przez Rad¢ Nadzorcza.

Rada nadzorcza zatwierdza kryteria oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli

wewnetrznej ustanowione przez Zarzad.

Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny adekwatnos$ci 1 skutecznosci systemu kontroli

wewnetrznej, w tym oceny adekwatnosci i skutecznosci funkcji kontroli, komorki

zgodnosci.
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§12
Zarzad

Do obowiazkow zarzadu banku nalezy zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnianie
we wszystkich jednostkach organizacyjnych, komorkach organizacyjnych, i stanowiskach
organizacyjnych banku, funkcjonowania adekwatnego i skutecznego systemu kontroli
wewnetrznej oraz zapewnia niezalezno$¢ komorek, o ktorej mowa w § 18 oraz $rodki
finansowe, o ktorych mowa w § 19.

Zarzad banku zapewnia funkcjonowanie systemu kontroli wewngtrznej w podmiotach
zaleznych, o ile Bank je posiada.

Zarzad banku powinien ustanowi¢ odpowiednie zasady projektowania, zatwierdzania
1 wdrazania mechanizméw kontrolnych we wszystkich procesach funkcjonujacych w
Banku, w tym okresli¢ role komorek odpowiedzialnych za opracowanie projektu
mechanizmu kontrolnego, jego zatwierdzenie oraz wdrozenie.

Zarzad banku odpowiada za zapewnienie adekwatnosci i1 skutecznosci mechanizméw
kontrolnych w procesach funkcjonujacych w Banku.

Zarzad banku powinien ustanowi¢ odpowiedni zakres 1 kryteria niezaleznego
monitorowania przestrzegania mechanizmow kontrolnych obejmujacego weryfikacje
biezaca i testowanie.

Zarzad banku powinien zapewni¢ funkcjonowanie w Banku matrycy funkcji kontroli
wymienionej w 8§ 9 oraz przypisa¢ odpowiednie zadania zwigzane z zapewnianiem jej
funkcjonowania.

Zarzad banku powinien ustanowi¢ zasady raportowania co najmniej o skuteczno$ci
kluczowych mechanizmow kontrolnych oraz o wynikach ich testowania pionowego.
Zarzad banku podejmuje dziatania majace na celu zapewnienie ciaglo$ci dziatania
systemu kontroli wewnetrznej, w tym wilasciwej wspotpracy wszystkich pracownikéw
Banku w ramach funkcji kontroli oraz wspotpracy z Komérka ds. zgodnosci, audytem
wewnetrznym, a takze dostepu pracownikom Komorki ds. zgodnos$ci, oraz audytu
wewnetrznego do niezbgdnych dokumentow zréodlowych, w tym zawierajacych
informacje prawnie chronione w zwigzku z wykonywaniem przez nich obowigzkow
stuzbowych.

W przypadku wykrycia nieprawidlowos$ci przez system kontroli wewnetrznej, Zarzad
banku podejmuje odpowiednie dzialania w celu usunigcia stwierdzonych
nieprawidlowosci, w tym okreslone srodki naprawcze 1 dyscyplinujace.

Zarzad Banku okresla rodzaje dziatan podejmowanych w celu usunigcia nieprawidtowosci
wykrytych przez system kontroli wewnetrznej, w tym okre§lone $rodki naprawcze i
dyscyplinujace. Do $rodkéw naprawczych nalezy wydawanie zalecen pokontrolnych na
odpowiednim szczeblu organizacyjnym, w szczegdlnosci obejmujacych polecenie
zaprojektowania nowych i aktualizacja dotychczasowych mechanizmdw kontrolnych (np.
zmiana procedury, modyfikacja poszczegolnych procesow, szkolenia).

. Zarzad Banku powinien ustanowi¢ kryteria oceny adekwatnosci i skutecznos$ci systemu

kontroli wewngtrznej, a nastepnie przedstawi¢ je Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia.

W ramach zapewniania przez system kontroli wewngtrznej przestrzegania przepisOw

prawa, regulacji wewnetrznych oraz standardéw rynkowych Zarzad Banku:

1) odpowiada za efektywne zarzadzanie w banku ryzykiem braku zgodnosci,
rozumianym jako ryzyko skutkéw nieprzestrzegania przepisOw prawa, regulacji
wewngtrznych oraz standardéw rynkowych;

2) odpowiada za opracowanie polityki zgodnoSci, zapewnienie jej przestrzegania
1 sktadanie Radzie Nadzorczej raportow w sprawie zarzadzania w Banku ryzykiem
braku zgodnosci;
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3) Zarzad Banku zapewnia skuteczne i efektywne funkcjonowanie Procedury zgtaszania
naruszen prawa oraz obowigzujacych procedur i standardow etycznych, w tym
anonimowych,

4) w przypadku wykrycia nieprawidlowosci w stosowaniu polityki zgodnosci, Zarzad
podejmuje odpowiednie dzialania w celu usunigcia tych nieprawidlowosci, w tym
srodki naprawcze lub dyscyplinujace.

§13

Zarzad banku, nie rzadziej niz raz w roku, informuje Rad¢ Nadzorcza o sposobie wypetnienia

zadan, o ktérych mowa w § 12, w tym ze szczeg6lnym uwzglednieniem:

1) adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewngtrznej w zapewnianiu osiggania
celéw systemu kontroli wewnetrznej,

2) skali i charakteru nieprawidtowosci znaczacych i krytycznych oraz najwazniejszych
dziatan zmierzajacych do usuniecia tych nieprawidtowosci, w tym podjetych srodkow
naprawczych i dyscyplinujacych

3) zapewniania niezaleznosci komorce do spraw zgodnosci,

4) zapewniania odpowiednich zasobow kadrowych niezbednych do skutecznego
wykonywania zadan oraz koniecznych srodkow finansowych do systematycznego
podnoszenia kwalifikacji, zdobywania doswiadczenia i umiejetnosci przez pracownikow
komorki do spraw zgodnosci.

§14

System kontroli wewnetrznej, w celu umozliwienia Zarzagdowi oraz Radzie Nadzorczej,
w tym Komitetowi Audytu, wlasciwej realizacji obowiazkow zwigzanych z nadzorem nad
systemem  kontroli ~wewnetrznej, obejmuje raportowanie =~ wewnetrzne  zgodnie
z Zalacznikiem nr 4 do niniejszego Regulaminu.

IV. Organizacja i zadania w ramach systemu kontroli wewnetrznej

§15
Organizacja systemu kontroli wewnetrznej

1. Funkcjonujagcy w Banku system kontroli wewngtrznej jest zorganizowany na trzech,
niezaleznych poziomach (liniach obrony).

2. Podzial komorek i jednostek organizacyjnych Banku na poszczegodlne poziomy (linie
obrony) dokonany jest w ,,Regulaminie organizacyjnym”

3. Dziatanie pierwszego poziomu (linii obrony) w ramach systemu kontroli wewnetrznej
obejmuje:

1) stosowanie przez pracownikow jednostek i komorek pierwszego poziomu (pierwszej
linii obrony) odpowiednich mechanizmdw kontrolnych, o ktérych mowa w § 6;

2) dokonywanie przez pracownikow jednostek i komdrek pierwszego poziomu
(pierwszej linii obrony) w ramach obowiazkoéw stuzbowych wynikajacych z regulacji
wewnetrznych Banku lub ich zakreséw obowigzkéw — niezaleznego monitorowania
poziomego (monitorowania w ramach pierwszego poziomu) przestrzegania
mechanizmow kontrolnych poprzez ich weryfikacj¢ biezgcg lub testowanie.

4. Dziatanie drugiego poziomu (drugiej linii obrony) w ramach systemu kontroli
wewnetrznej obejmuje:

1) stosowanie przez pracownikéw komdrek drugiego poziomu (drugiej linii obrony)
odpowiednich mechanizmow kontrolnych, o ktérych mowa w § 6;
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2) dokonywanie przez pracownikéw komdrek drugiego poziomu (drugiej linii obrony) w
zwigzku z wykonywaniem przez nich obowigzkoéw stuzbowych wynikajacych z
regulacji wewnetrznych Banku lub ich zakresow obowigzkow niezaleznego
monitorowania przestrzegania mechanizméw kontrolnych poprzez:

- monitorowanie pionowe (weryfikacja biezaca lub testowanie pierwszego poziomu
przez poziom drugi),
- lub monitorowanie poziome (weryfikacja biezaca lub testowanie poziome w
komorkach drugiego poziomu),
5. Na trzeci poziom (lini¢ obrony) sktada si¢ dziatalno$¢ audytu wewnetrznego
realizowanego przez SSOZ BPS.

§16
Organizacja zadan w ramach systemu kontroli oraz komorki kontrolne

1. W ramach systemu kontroli wewngtrznej wyodrebnia sie:

1) funkcje kontroli,
2) komorke ds. zgodnosci,

2. Funkcja kontroli - ma za zadanie zapewnienie przestrzegania mechanizmow kontrolnych
dotyczacych w szczegdlno$ci zarzadzania ryzykiem w Banku, obejmuje stanowiska,
grupy ludzi lub jednostki organizacyjne odpowiedzialne za realizacj¢ zadan przypisanych
tej funkcji opisanych w § 6, tj. stosowanie mechanizmé6w kontrolnych, niezalezne
monitorowanie przestrzegania mechanizmow kontrolnych, raportowanie  w ramach
funkcji kontroli odpowiednio do powierzonych danym stanowiskom, grupom ludzi lub
jednostkom organizacyjnym zadan.

3. Komorka ds. zgodno$ci — ma za zadanie zapewnianie zgodno$ci, w tym identyfikacje,
oceng, kontrolg i monitorowanie ryzyka braku zgodno$ci dziatalnosci Banku z przepisami
prawa, regulacjami wewnetrznymi 1 standardami rynkowymi oraz przedstawianie
raportbw w tym zakresie, a takze dokonywanie monitorowania przestrzegania
mechanizméw kontrolnych dotyczacych zapewniania zgodno$ci — dzialanie komorki
regulowane jest w odpowiednim regulaminie zatwierdzanym przez Zarzad oraz Rade¢
Nadzorcza.

4. Komorka ds. zgodnosci jednoczesnie petni rolg komorki kontroli wewnetrznej — ma za
zadanie niezalezne monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontrolnych, w tym
dokonywanie testowania przestrzegania mechanizmow kontrolnych.

8§17
Podstawowe zadania Stanowiska ds. zgodnos$ci w zakresie zapewniania zgodnosci, w
tym w zakresie realizacji funkcji kontroli

Szczegotowe obowiazki i zasady dziatania komorki ds. zgodnosci i kontroli wewngetrznej w
zakresie zapewniania zgodnosci okre$la ,Polityka zgodnosci”’, a takze ,,Regulamin
funkcjonowania komorki zgodnosci”, dotyczy to w szczeg6lnosci:
1) opracowania regulaminu funkcjonowania komoérki zgodno$ci,
2) przeprowadzania czynnosci komorki okreslonych w pkt 4-8 na podstawie regulaminu
funkcjonowania komorki zgodnos$ci oraz procedur 1 metodyk;
3) dokumentowania czynnosci komorki okreslonych w pkt 4-8;
4) identyfikowania ryzyka braku zgodno$ci, w szczeg6lnosci przez analiz¢ przepisoOw
prawa, regulacji wewnetrznych banku, standardow rynkowych oraz wynikow
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wewnetrznych  postgpowan wyjasniajagcych przeprowadzanych przez komorke
zgodnosci;

5) oceny ryzyka braku zgodnoS$ci przez pomiar lub szacowanie tego ryzyka;

6) projektowania i wprowadzania, bazujacych na ocenie ryzyka braku zgodnosci,
mechanizmow kontroli ryzyka braku zgodnosci;

7) monitorowania wielkosci i profilu ryzyka braku zgodnosci, po zastosowaniu
mechanizmow kontroli ryzyka braku zgodnosci;

8) dokonywaniu testowania przestrzegania mechanizméw kontrolnych w zakresie
zapewniania zgodnos$ci poprzez planowe i dorazne testy (kontrole) w jednostkach
i komdrkach organizacyjnych Banku, a takze ocena poprawnosci stosowania
i przestrzegania w kontrolowanych jednostkach i komorkach ustanowionych
mechanizmdéw kontrolnych,

9) okresowego przekazywanie raportow w zakresie ryzyka braku zgodnosci do Zarzadu
I Rady Nadzorczej,

10) sporzadzanie okresowych sprawozdan z zakresu prowadzonej dziatalnosci
I przedktadanie ich Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej.

§18
Podstawowe zadania Stanowiska ds. zgodnosci w zakresie realizacji funkcji kontroli

Podstawowe zasady dzialania komorki polegaja w szczegdlnosci na:

1) dokonywaniu testowania przestrzegania mechanizmow kontrolnych poprzez planowe
i dorazne testy (kontrole) w jednostkach i komdrkach organizacyjnych Banku, a takze
ocena poprawnosci stosowania i przestrzegania w kontrolowanych jednostkach i
komorkach ustanowionych mechanizmow kontrolnych, z wytaczeniem zadan
komrki,

2) dokonywanie analiz niezb¢dnych do oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu
kontroli wewnetrznej w Banku, z wytaczeniem zadan komorki, w oparciu o dane
uzyskiwane w wyniku przeprowadzanego testowania (kontroli) oraz dane
otrzymywane z systemu sprawozdawczosci,

3) opiniowanie i monitorowanie realizacji plandéw testowania (planow kontroli)
zwigzanych z testowaniem przestrzegania mechanizméw kontrolnych przez
poszczegdblne jednostki i komorki organizacyjne Banku (testowaniem poziomym),

4) biezace monitorowanie i ocena stopnia realizacji zalecen pokontrolnych z audytu
wewnetrznego dokonywanego przez komérke audytu wewnetrznego SSOZ BPS.

5) sporzadzanie okresowych sprawozdan =z zakresu prowadzonej dziatalnosci
I przedktadanie ich Zarzagdowi oraz Radzie Nadzorcze;.

8§19
Jednostki biznesowe i komorki organizacyjne

1. Znaczenie i rola systemu kontroli wewngtrznej powinna by¢ znana pracownikom na
wszelkich szczeblach.

2. Uczestnictwo w realizacji zadan funkcji kontroli w roéznym stopniu, zaleznym od
charakteru zadan danej osoby, nalezy do obowigzkow kazdego pracownika Banku na
pierwszym i drugim poziomie (linii obrony).

3. Pracownikom Banku w ramach obowigzkéw stuzbowych nalezy jednoznacznie przypisaé
odpowiednie zadania zwigzane z realizacja funkcji kontroli, w tym przestrzegania
mechanizmdw kontroli — mozliwe jest to poprzez okreslenia zadan komorek Iub stanowisk
lub odpowiednie zapisy w zakresach zadan odpowiednich pracownikow.
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Pracownicy jednostek i komorek organizacyjnych pierwszego i drugiego poziomu (linii
obrony), wykonujacy zadania w ramach funkcji kontroli zobowigzani sa do postgpowania
zgodnie z procedurami Banku.

Wszyscy pracownicy przeprowadzajacy monitorowanie (kontrole) w ramach systemu
kontroli wewnetrznej sa zobowigzani do postgpowania w sposob, ktdry nie jest sprzeczny
z interesami Banku i nie ma negatywnego wptywu na ich obiektywizm i niezaleznos¢ w
wykonywaniu zadan i obowigzkow.

Wszyscy pracownicy Banku sa zobowigzani do realizowania zadan przypisanych im w
systemie kontroli wewnetrzne;j.

Szczegdlowe zasady postepowania zawarte sa w ,,Instrukcji dziatania funkcji kontroli”
stanowigcej Zalacznik nr 1 do Regulaminu.

V. Zapewnienie skuteczno$ci dzialania, niezaleznoS$ci i odpowiednich
zasobow komdrkom kontrolnym i pracownikom odpowiedzialnym za
monitorowanie mechanizmow kontrolnych

§20

Zapewnienie skutecznosci kontroli i uprawnien

Stanowisko ds. zgodnosci ma zagwarantowang wspotprace wszystkich pracownikow Banku,
w tym prawo uzyskiwania wyjasnien, zadania informacji, ustnie i na pismie od pracownikow,
dostepu do danych i informacji, a takze prawo dostepu pracownikOw komorki do niezb¢dnych
dokumentow zrédtowych, w tym zawierajacych informacje prawnie chronione, w zwiagzku z
wykonywaniem obowigzkow stuzbowych.

1.

2.

1.

§21

Zapewnienie niezalezno$ci monitorowania przestrzegania mechanizmow kontrolnych

Zarzad zapewnia niezaleznosc:

1) monitorowania pionowego - poprzez jednoznaczne wyodrebnienie linii obrony oraz

2) niezaleznos¢ monitorowania poziomego — poprzez jednoznaczne rozdzielenie zadan
dotyczacych stosowania danego mechanizmu kontrolnego i niezaleznego
monitorowania jego przestrzegania w ramach danej linii (ta sama osoba nie powinna
jednoczesnie odpowiada¢ za stosowanie danego mechanizmu kontrolnego oraz
niezalezne monitorowanie jego przestrzegania).

Stanowisko ds. zgodnosci jest komérka drugiej linii obrony, ktora nie dokonuje zadnych

czynnosci, ktore sg przez nig poddawane monitorowaniu.

§22

Zapewnienie szczegolnej niezaleznosci komorce ds. zgodnosci

W Banku funkcjonuja mechanizmy zapewniajace niezalezno$¢ Stanowiska ds.

zgodnosci, w tym:

1) Zarzad i Rada nadzorcza zatwierdzaja regulamin funkcjonowania dotyczacy zadan
Stanowiska ds. zgodnosci w zwigzku z zapewnianiem zgodnosci.

2) osoba kierujagca Stanowiskiem ds. zgodnosci (w przypadku stanowiska
jednoosobowego — pracownik) majg zapewniony bezpo$redni kontakt z cztonkami
Zarzadu i Rady Nadzorcze;j.

3) osoba kierujgca Stanowiskiem ds. zgodnosci (w przypadku stanowiska
jednoosobowego — pracownik) lub osoby zast¢pujaca uczestnicza w posiedzeniach
Zarzadu Banku.
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4) osoba kierujgca Stanowiskiem ds. zgodnosci (w przypadku stanowiska
jednoosobowego — pracownik) lub osoby zastgpujace uczestnicza w posiedzeniach
Rady Nadzorczej i Komitetu audytu w przypadku, gdy przedmiotem posiedzenia sg
zagadnienia zwigzane z systemem kontroli wewnetrznej, w tym zapewnianiem
zgodnosci, audytem wewngetrznym lub zarzadzaniem ryzykiem.

5) powotywanie osoby kierujgcej Stanowiskiem ds. zgodnosci (w przypadku stanowiska
jednoosobowego — pracownika) odbywa si¢ za zgodg Rady Nadzorcze;.

6) odwolanie osoby kierujacej Stanowiskiem ds. zgodnosci (w przypadku stanowiska
jednoosobowego — pracownika) odbywa si¢ za zgoda Rady Nadzorczej po uprzednim
wystuchaniu tych 0sob przez Rad¢ Nadzorcza.

. W Banku funkcjonuje szczegotowy tryb kontroli wynagrodzen pracownikow Stanowiska
ds. zgodnosci (w przypadku stanowiska jednoosobowego — pracownika), zapewniajacy
niezalezno$¢ 1 obiektywizm wypelniania przez nich zadan oraz umozliwiajacy
zatrudnianie oséb o odpowiednich kwalifikacjach, do$wiadczeniu i umiej¢tnosciach, o
ktorych mowa odpowiednio w § 23. Wynagrodzenie osoby kierujacej Stanowiskiem ds.
zgodnosci spetnia wymogi przewidziane w przepisach prawa dotyczacych polityki
wynagrodzen, jest zatwierdzane przez Rad¢ Nadzorcza 1 nie powinno odbiega¢ od
wynagrodzenia innych o0séb petnigcych kluczowe funkcje w banku. Wysokosé
wynagrodzenia (w tym premii) pracownikow stanowiska ds. zgodnosci nie powinna by¢
uzalezniona od wynikow finansowych Banku. Stanowisko ds. zgodnosci zidentyfikowane
jako stanowisko kluczowe podlega wyptacie zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia,
otrzymanych po uprzednim przeprowadzeniu weryfikacji oceny spetnienia warunkéw do
wyptaty zmiennego wynagrodzenia (premii).

. W Banku istnieja mechanizmy chronigce pracownikow Stanowiska ds. zgodnosci

(w przypadku stanowiska jednoosobowego - pracownika) przed nieuzasadnionym

wypowiedzeniem umowy o prace.

. W przypadku zmiany na stanowisku kierujagcego Stanowiskiem ds. zgodnosci (w

przypadku stanowiska jednoosobowego — pracownika), Bank niezwltocznie informuje o

tym fakcie Komisj¢ Nadzoru Finansowego, wraz ze wskazaniem przyczyny.

Stanowisko ds. zgodnosci (w przypadku stanowiska jednoosobowego — pracownik), w

przypadku Banku Spotdzielczego zrzeszonego moze by¢ taczone z innymi komorkami

organizacyjnymi, funkcjami i stanowiskami w Banku.

§23
Zapewnienie odpowiednich zasobow

Pracownik Stanowiska ds. zgodnosci w zakresie zapewniania zgodno$ci posiada
kwalifikacje, doswiadczenie i umiejetnosci w zakresie zarzadzania ryzykiem braku
zgodno$ci wystepujacym w dziatalnosci Banku oraz ma dostep do wszelkich niezbednych
informac;ji.

. Zarzad jest odpowiedzialny za zapewnienie S$rodkow finansowych niezbednych do
skutecznego wykonywania zadan oraz systematycznego podnoszenia umiej¢tnosci i
kwalifikacji pracownika Stanowiska ds. zgodnosci.

Pracownicy komdrek organizacyjnych odpowiedzialni za wykonywanie zadan
zwigzanych z monitorowaniem pionowym i poziomym, powinni posiada¢ odpowiednie
kwalifikacje, doswiadczenie i umiejetnosci w zakresie zwigzanym z wykonywaniem tych
zadan. W szczegoélnos$ci dotyczy to pracownika Stanowiska ds. zgodnosci.

Rozdzial 3 Ocena adekwatnosci i skutecznosci
systemu kontroli wewnetrznej

§24
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1. Zarzad ustanawia kryteria oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli
wewngtrznej, zawarte w Zalaczniku nr 2 do niniejszego Regulaminu, a Rada Nadzorcza
je zatwierdza, zatwierdzajac niniejszy regulamin..

2. Kryteria zawarte w Zalaczniku nr 2 do niniejszego Regulaminu podlegaja corocznej
weryfikacji, w toku przegladu zarzadczego niniejszego regulaminu.

3. Rada  Nadzorcza  dokonuje  corocznie  niezaleznej  oceny  adekwatno$ci
i skutecznosci systemu kontroli wewngtrznej, w tym adekwatnosci i skutecznosci funkcji
kontroli, komorki do spraw zgodnosci oraz audytu wewnetrznego na podstawie:

1) opinii Komitetu audytu;

2) informacji Zarzadu sporzadzonej na podstawie § 13;

3) okresowych raportéw komorki ds. zgodnosci;

4) istotnych, z punktu widzenia adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli
wewnetrznej;

5) ustalen dokonanych przez biegtego rewidenta;

6) ustalen wynikajacych z czynnosci nadzorczych wykonywanych przez uprawnione do
tego instytucje (np. KNF, UOKIK);

7) istotnych z punktu widzenia adekwatnosci i skutecznosci sytemu kontroli
wewngtrznej, oceny i opinie dokonywane przez podmioty zewnetrzne, jezeli byty
wydawane.

4. Ocena adekwatnosci i skuteczno$ci systemu kontroli wewnetrznej wydawana jest przez
Rade Nadzorczg zgodnie z kryteriami zawartymi w Zalaczniku nr 2 do niniejszego
Regulaminu.

5. Rada Nadzorcza moze rozpatrywac propozycje zmian w zakresie systemu kontroli
wewnetrznej przedstawionych przez Zarzad.

Rozdzial 4 Postanowienia koncowe

§25
Niniejszy regulamin podlega systematycznym, corocznym przegladom zarzadczym, a takze
przegladom s$roédrocznym, w przypadku zajScia zmian organizacyjnych, istotnych zmian
zakresu dziatalnoséci Banku, istotnych zmian wielkosci i profilu ryzyka Banku.

§26
Niniejszy regulamin wchodzi w zycie z dniem zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza.

18



	Rozdział 1   Postanowienia ogólne
	Rozdział 2   System kontroli wewnętrznej
	I. Cele systemu kontroli wewnętrznej
	II. Mechanizmy kontrolne
	III. Nadzór organów Banku nad systemem kontroli wewnętrznej,  raportowanie wewnętrzne
	V. Zapewnienie skuteczności działania, niezależności i odpowiednich zasobów komórkom kontrolnym i pracownikom odpowiedzialnym za monitorowanie mechanizmów kontrolnych

